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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Dane podnikatel'skych subjektov
E 2 DPS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

Pocet bodov za zaverecné hodnotenie zodpoveda percentudlnej uspesnosti Studenta podl'a
klasifika¢nej stupnice. Zo $iestich klasifikacnych stupiiov je minimalna tispesnost’ 65 bodov (65
%) zo 100 bodového maximalneho hodnotenia.

Pisomna skuska — Cast’ teoreticka 40 bodov,

Pisomna skuska — ¢ast’ prakticka 60 bodov.

Na opravnom termine Student(ka) opravuje pisomnu skusku.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije ziskané teoreticko-legislativne vedomosti z procesnych a hmotno-pravnych noriem na
zdanenie fyzickych a pravnickych oso6b v podmienkach Slovenskej republiky,

2. je schopny v sulade s platnou dafiovou sustavou redlne zistit’ vznik a zanik danovej povinnosti,
ur¢it’ zaklad dane, sadzbu dane a vysku dane pre danové subjekty a platitelov priamych a
nepriamych dani,

3. aplikuje legislativne upravené moznosti oslobodenia od dane a kriticky overuje ich
(ne)vyhodnost’ pre danové subjekty podla roznych hl'adisk,

4. posudi alternativne moznosti postupov zdanovania s cielom optimalizovat’ vysku platenych
dani a preddavkov podnikatel'skych subjektov na tzemi Slovenskej republiky ale aj v eurépskom
danovom priestore,

5. hodnoti zavedené administrativne postupy z hl'adiska spravnych tokov informacii a zavedeného
informac¢ného systému podniku, ale aj z aspektu buducich (o¢akavanych) zmien v podmienkach
zdanovania a formou modelovych situdcii kvantifikuje mozné dosahy tychto zmien na ekonomické
efekty z podnikatel'skej Cinnosti,

6. vytvori predpoklady pre spravne splnenie danovych povinnosti aj z hladiska registracnych,
oznamovacich povinnosti, miestnej prislusnosti daiiovnikov, vykaznictva, hladseni a zabezpecenia
dane.

Struc¢na osnova predmetu:
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1. Uvod do dafiovej problematiky (Vyznam dani a zékladné dafiové pojmy).

2. Finan¢na sprava dani, danové organy a medzinarodna spolupraca v oblasti dani.

3. Spolo¢na charakteristika priamych dani a ich Struktira. Miestne dane a dan z motorovych vozidiel
— teoreticky a prakticky.

4. Dane z prijmov fyzickych osdb — teoreticky a prakticky.

5. Dane z prijmov pravnickych osob — teoreticky a prakticky.

6. Spolocna charakteristika spotrebnych dani vratane eurdpskej harmonizécie dani.

7. Selektivne spotrebné dane - teoreticky a prakticky.

8. Komparativna analyza buducich (ocakavanych) zmien v danovej ststave Slovenskej republiky
a v danovej politike Eurdpskej unie.

Odporiacana literatira:

1. SCHULTZOVA, A. a kol. 2021. Datiovnictvo. Bratislava : Wolters Kluwer SR, s. r. 0., 2021.
ISBN 978-80-7552-509-3.

2. HNATEK, M. 2020. Datiové a nedafiové naklady. Praha : Grada Publishing, a. s., 2020. ISBN
978-80-907398-2-6.

3. Platné zékony a iné pravne normy upravujuce danovu sustavu Slovenskej republiky a zavizné
Smernice Eurdpskej unie upravujiice danovu problematiku.

4. DOBSOVIC, D. 2021. Tabul’ky a informacie pre dane a podnikanie 2021. Bratislava : Wolters
Kluwer SR, s. r. 0. ISBN: 978-80-571-0316-5.

5. BUINANSKY, J. 2017. Dane podnikatel'skych subjektov. Nitra : SPU, 2017. ISBN
978-80-552-1670-6.

6. SOBOTOVICOVA, S., JANOUSKOVA, J. 2020 Specifics of Real Estate Taxation in the
Czech and Slovak Republics, 2020. Internationale Advances in Economic Research. SPRINGER
US, Zvidzok 26(3). ISSN 1083-0898.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150

Kombinované stadium (P, S, K): 12 hod.
samostudium: 78

aktualizacia informacii, praca s legislativou: 40
priprava a vyplilovanie tla¢iv a formularov 20

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 48

A B C D E FX(0) FX(1)

2.08 16.67 25.0 25.0 27.08 2.08 2.08

Vyuéujuci: doc. Ing. Miroslava Vinczeova, PhD., Ing. Ladislav Klement, PhD., Ing. Vladimira
Klementova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nazov predmetu: Digitadlny marketing
E 2 DigMar

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

aktivna ucast’ na rieSeni zadani a praktickych tloh v priebehu semestra: 0-60 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

test/pisomka: 0-40 bodov

V opravnom termine Student opravuje ti sucast’ skusky, za ktoru ziskal menej bodov tak, aby bol
konec¢ny sucet bodov minimalne 65.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pozna zékladné pojmy a rozumie principom fungovania online a digitalneho marketingu

2. nadobudne zrucnosti, vd’aka ktorym dokaze identifikovat’, skimat’ a oslovit’ ciel'ovy trh

3. dokaze vytvorit’ digitdlnu marketingovu stratégiu a digitalny marketingovy plan

4. zvladne pouzivanie modernych nastrojov digitalneho marketingu v praxi na dosahovanie online
cielov

5. dokaze vyuzivat’ analytické nastroje, merat’ online vykonnost’ a na zdklade toho formulovat
manazérske odporucania

6. 0svoji siarozvinie svoje digitdlne zrucnosti a prierezoveé zrucnosti v oblasti komunikacie, timovej
prace, kritického a kreativneho myslenia.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie a zakladné pojmy suvisiace s digitdlnym a online marketingom. Online vs offline
spravanie zédkaznikov, metody ich identifikovania a skiimania, ich podobnosti a rozdiely (STDC a
AIDA model, segmentacia zakaznikov, body kontaktu).

2. Praca s datami a Statistikami v oblasti digitdlnych technologii. Tvorba digitalneho planu a
budovanie online firemnej stratégie: rozsah, technologie, tvorivy obsah, stanovenie poslania, ciel'ov
a KPI, USP a diferenciacia, analyza konkurencie (vyhl'adavace a Google Alerts), rozpocet, spitna
vizba.

3. Digitalna prezentacia na internete: internetové miestne adresare firiem, webové stranky, mobilné
aplikdacie, socidlne média, elektronicky obchod. Optimalizécie pre vyhl'adavace (SEO), reklama vo
vysledkoch vyhladévania (SEM). KI'uicové slova a aukény systém, PPC kampane.

4. Budovanie vzt'ahov so zédkaznikmi a zvySovanie povedomia o firme na socidlnych siet’ach.

Strana: 4




5. Rozvoj mobilnych zariadeni, mobilny web a mobilné aplikacie.

6. Obsahovy marketing, obsahova reklama, e-mailovy marketing, vyuzitie videa v marketingu.

7. Analytické nastroje na meranie online vykonnosti a Uspesnosti, webova analytika a efektivna
prezentacia dat. Etické vyuzivanie dat, GDPR.

Odporiacana literatira:

1. PERFORMICS a kol. 2021. Uspejte v online: Co najlepsi marketéri vedia, robia a hlasaju.
Lion Communications Slovakia, 2021. 291s. ISBN 9788097369408

2. KOLEKTI{V AUTOROV. 2019. Online marketing: tvorba zarabajuceho webu. Affiliate siet
Dognet: 2019. 507 s. ISBN 9788089969029

3. KOLEKTIV AUTOROV. 2020. 123 tipov pre online a affiliate marketing. Affiliate siet’
Dognet: 2020. 608 s. ISBN 9788089969098

4. KOMAN, G. - HOLUBCIK, M. - KUBINA, M. 2020. Digitalny marketing - vybrané nastroje
prezentacie podniku v online priestore. Edis: 2020. ISBN 9788055417028

5. KOLEKTIV AUTOROV. 2014. Online marketing: Sou¢asné trendy o¢ima prednich expertu.
Computer Press: 2014. 216 s. ISBN 9788025141557

6. JANOUCH, V. 2020. Internetovy marketing. Computer Press: 2020. 376 s. ISBN
9788025150160

7. REZNICEK, J. - PROCHAZKA, T. 2014. Obsahovy marketing: Nakrmte Internet svym
obsahem. Computer Press: 2014. 224 s. ISBN 9788025141526

8. MURAR, 2011. Marketing na Twitteri. Websupport: 2011. 138 s. ISBN 9788097081478

9. SEMERADOVA, T. - WEINLICH, P. 2019. Marketing na Facebooku a Instagramu. Computer
Press: 2019. 192 s. ISBN 9788025149591

10. MILLER, M. 2012. Internetovy marketing s Youtube: Pruvodce vyuzitim on-line videa v
byznysu. Computer Press: 2012. 296 s. ISBN 9788025136720

11. SPIES, M. - WENGER, K. 2020. Branded Interactions: Marketing Through Design in the
Digital Age. Thames & Hudson: 2020. 352 s. ISBN 9780500023709

12. RYAN, D. 2020. Understanding Digital Marketing: A complete Guide to Engaging
Customers and Implementing Succesful Digital Campaigns. Kogan Page: 2020. 448 s. ISBN
1789666015

13. Google Digitalna garaz - Zéaklady digitdlneho marketingu
https://learndigital.withgoogle.com/digitalnagaraz/course/digital-marketing.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

Kombinované stadium (P, S, K): 12
samostudium: 82

Praca na zadaniach: 36

Zber, $tadium a spracovanie informacii: 20

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Janka Téborecka, PhD., Ing. Peter Laco, PhD., Ing. Filip Smutny, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022
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Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomova praca s obhajobou
DE 2 DPsO

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia
Metéda Stadia: kombinovana

Pocet kreditov: 20

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

spracovanie diplomovej prace a jej predloZenie v stanovenom termine
b) zaverecné hodnotenie:

obhajoba diplomovej prace pred Statnicovou komisiou

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije teoretické poznatky ziskané pocas stidia pri rieSeni témy diplomovej prace,

2. je schopny formulovat’ ciel’ skimania, identifikovat’ problém a moznosti jeho rieSenia,

3. posudi stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i, formuluje vlastné stanovisko k skiimanej
téme, polemizuje s autormi,

4. aplikuje v postupe rieSenia logicku Struktiru, dokaze analyzovat’ primarne a sekundarne idaje,
5. zhodnoti vysledky vyskumu a analyzy zozbieranych dat aplikovanych v ramci témy svojej prace,
6. vytvori navrh odportacani alebo nové riesenia v oblasti témy diplomovej prace a tieto zdovodni,
vytvori prezentacny material pre ucely obhajoby diplomovej prace a obhdji svoje nazory.

Struc¢na osnova predmetu:

Vyuzitie poznatkov z diplomového semindra pri spracovani konecnej verzie diplomovej prace
vypracovanej podla platnej smernice v pozadovanom rozsahu a odovzdanej v stanovenom
termine. Preukdzanie vedomosti, zrucnosti a schopnosti ziskanych pocas stadia pri navrhu rieSenia
formulovanych problémov. Obhajoba diplomovej prace pred komisiou pre Statne zavereéné skusky.

Odporiacana literatira:

1. Smernica €. 9/2021 o zavere¢nych, rigoréznych a habilita¢nych pracach na Univerzite Mateja
Bela v Banskej Bystrici.

2. 8-02-21 Uprava pisomnych vysokoskolskych prac, zavereénych prac a habilitaénych prac na
Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.

3. Silverman, D. 2020. Qualitative Research. London: Sage Publication, 2020, ISBN13 (EAN):
9781529712971.

4. Silverman, D. 2018. Doing Qualitative Research. London: Sage Publication, 2018, ISBN
(EAN) 35406511.
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5. Silverman, D. 2019. Interpreting Qualitative Data. London: Sage Publication, 2018, ISBN13
(EAN) 9781526467249

6. Remr, J., Hendl, J. 2017. Metody vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017, ISBN:
978-80-262-1192-1.

7. STN ISO 690:2012. Informécie a dokumentacia. Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na
informacné pramene a ich citovanie.

8. Zakon ¢. 185/2015 Z. z. Autorsky zakon v zneni neskorSich predpisov.

9. Zékon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informacidm a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o slobode informécii) v zneni neskorsich predpisov.

10. Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov.

11. Odborna literatira podla zvolenej témy diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

600 hodin

Samostadium a reserSovanie literatury: 150

Zber informaécii: 200

Analyza ziskanych udajov: 100

Syntéza a navrh opatreni: 140

Priprava prezentacie a obhajoba zaverecnej prace: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 84

A B C D E FX(0) FX(1)
42.86 30.95 22.62 2.38 1.19 0.0 0.0
Vyuécujuci:

Datum poslednej zmeny: 17.02.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Diplomovy seminar
E 2 DS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

vypracovanie 20 resersi k téme diplomovej prace: 50 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

vypracovanie ¢asti DP — metodoldgia (ciel’, metddy zberu a spracovania DP), osnova DP, odovzdat’
10 stran 1. kapitoly): 50 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije teoretické poznatky zo Studia pri rieSeni témy diplomovej prace (DP),

2. je schopny napisat’ DP ako projekt,

3. aplikuje v postupe riesenia DP logicku Strukturu, teoretické poznatky zo $tidia na rieSenia
konkrétneho problému z praxe,

4. posudi stav riesenej problematiky v téme DP v podniku alebo na ¢asti trhu, na ktory tému DP
aplikuje,

5. zhodnoti vysledky vyskumu a analyzy zozbieranych dat aplikovanych v téme DP,

6. vytvori navrh odportacani alebo nové rieSenia v oblasti rieSenej témy DP.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Diplomova praca ako projekt, jej postavenie v pravnej Giprave.

2. Ocakavania fakulty od rieSenia DP, problémy pri rieSeni DP.

3. Obsahové¢ a formalne nélezitosti diplomovej prace (obsahova Struktira, formélna Gprava).

4. Projekt diplomovej prace (DP), ¢asovy harmonogram spracovania, organizacia pripravy pisania
DP. Stadium — reSer§ literatary a inych pramefiov, spracovanie resersi, ucel reSersi, priprava
bibliografickych odkazov.

5. Zdroje a zber sekundarnych a primarnych dat, metédy zberu a spracovania informacii.

6. Formulovanie predmetu skiumania, stanovenie pracovnej hypotézy, vytycenie ciel’a rieSenia DP.
Struktara DP, zostavenie osnovy DP.

7. Met6dy skumania.

8. Spracovanie zozbieraného materialu do kone¢nej verzie DP.

9. Typy argumentov a praca s nimi.

10. Praca s textom DP, modely kompozicie Struktury hlavného textu.
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11. Priprava na obhajobu DP (obsahova, vecnd, formalna), priebeh obhajoby DP.
12. Etika riesenia DP, plagiatorstvo.

Odporiacana literatira:

1. Smernica ¢. 9/2021 o zavere¢nych, rigoréznych a habilita¢nych pracach na Univerzite Mateja
Bela v Banskej Bystrici.

2. 8-02-21 Uprava pisomnych vysokoskolskych prac, zavereénych prac a habilitaénych prac na
Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.

3. Silverman, D. 2020. Qualitative Research. London: Sage Publication, 2020, ISBN13 (EAN):
9781529712971.

4. Silverman, D. 2018. Doing Qualitative Research. London: Sage Publication, 2018, ISBN
(EAN) 35406511.

5. Silverman, D. 2019. Interpreting Qualitative Data. London: Sage Publication, 2018, ISBN13
(EAN) 9781526467249

6. Remr, J., Hendl, J. 2017. Metody vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017, ISBN:
978-80-262-1192-1.

7. STN ISO 690:2012. Informécie a dokumentacia. Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na
informacné pramene a ich citovanie.

8. Zakon ¢. 185/2015 Z. z. Autorsky zakon v zneni neskorSich predpisov.

9. Zékon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informacidm a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o slobode informécii) v zneni neskorsich predpisov.

10. Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov.

11. Odborna literatira podla zvolenej témy diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 8
samos$tadium: 40

priprava projektu: 42

zber informacii: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

abs n

91.49 8.51

Vyuéujuci: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD., doc. Ing. Denisa Mala, PhD., doc. Ing. Janka
Taborecka, PhD., doc. Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Finan¢no-ekonomicka analyza podniku 2
E 2 FEAP2

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:
Prezentacia projektu — 50 bodov

b) zaverecné hodnotenie:
ZavereCny pisomny test — 50 bodov

Vysledky vzdelavania:

1. na zaklade ziskanych poznatkov je schopny aplikovat’ bohaty metodologicky aparat pri rieSeni
konkrétnych uloh vo finan¢no-ekonomickej analyze podniku a vysvetlit' vyuzitie vysledkov v
podnikovej praxi,

2. ovlada obsah, postup a metody vyuzivané vo finan¢nej analyze ex-post, vie vyuzit matematicko-
Statistické metddy a ekonomicko-matematické modely kvantifikdcie vplyvu determinujicich
Cinitel'ov,

3. vie aplikovat’ obsah, postup a metddy financnej analyzy ex-ante na rieSenie konkrétnych uloh,
dokaze posudit’ silné a slabé stranky jednotlivych metdd a vysledky interpretovat’,

4. ovlada metddy analyzy podnikovej vykonnosti vychadzajuce z tedrie riadenia tvorby hodnoty
(EVA, MVA), dokaze ich prakticky aplikovat’ a vysvetlit’ ich vyuzitie v podnikovej praxi,

5. osvojil si obsah a metodologiu koncepcie Balanced Scorecard (BSC) a Six Sigma, ziskané
teoretické i1 praktické poznatky mu umoznia vysvetlit' vyuzitie BSC a Six Sigma pri merani a
hodnoteni vykonnosti podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Metody vyuzivané vo finan¢no-ekonomickej analyze (FEA) podniku. Klasifikdcia metod
vyuzivanych vo FEA. Metédy FEA ex-post (horizontdlna a vertikalna analyza uctovnych
vykazov, bilan¢éné pravidla, pomerové a rozdielové ukazovatele FEA, metddy kvantifikacie vplyvu
determinujucich ¢initelov, FEA podniku v priestore, analyza trovne transforma¢ného procesu,
tvorba kompozitnych indikatorov vo FEA).

2. Metody FEA ex-ante (metddy bodového hodnotenia, matematicko-statistické metddy, vybrané
alternativne metddy). Silné a slabé stranky jednotlivych metéd.

3. Metddy analyzy podnikovej vykonnosti vychadzajuce z tedrie riadenia tvorby hodnoty (EVA,
MVA, REVA).

4. Balanced Scorecard — vyuzitie konceptu BSC na meranie a riadenie vykonnosti podniku.
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5. Balanced Scorecard — integracia financnych a nefinan¢nych meradiel.

6. Zéklady koncepcie Six Sigma ako stratégie podnikového riadenia zameranej na zlepSovanie
produktivity, vykonnosti a kvality poskytovanych vyrobkov a sluzieb. RieSenie modelovych
situdcii.

Odporiacana literatira:

1. LESAKOVA, I., ELEXA, ., GUNDOVA, P. 2015. Finanéno-ekonomické analyza
podniku 2. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela Belianum, 100 s. ISBN
978-80-557-0983-3.

2. ELEXA, L., GUNDOVA, P. 2019. Zbierka prikladov z finanéno-ekonomickej analyzy
podniku. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela Belianum, 140 s. ISBN
978-80-557-1538-4.

3. KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, I. 2015. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha : C. H. Beck, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

4. RUCKOVA, P. 2019. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada
Publishing, 160 s. ISBN 978-80-271-2028.

5. KALOUDA, F. 2015. Finan¢ni analyza a fizeni podniku. Praha : Grada Publishing, 230 s.
ISBN 978-80-7380-526-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12 h.
samostudium ($tadium odbornej literatiry): 72 h.
spracovanie projektu: 55 h.

priprava a prezentacia projektu: 11 h.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A B C D E FX(0) FX(1)

56.25 37.5 0.0 0.0 6.25 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cubos Elexa, PhD., Ing. Petra Gundova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
E 2 FM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Pisomna esej 0 — 10 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

Pisomna skuska 0 - 90 bodov

Pre ispesné absolvovanie predmetu v riadnom termine musi Student ziskat’ v sthrne za vSetky
sucasti hodnotenia aspon 65 bodov.

V opravnom termine Student absolvuje opravny pisomny test (0 — 90 bodov). K poc¢tu bodov
ziskanych za opravny pisomny test sa pripocita pocet bodov ziskanych za pisomnu ese;j.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. dokaze pouzit’ ziskané poznatky a zruc¢nosti na dokladnu analyzu daného problému tykajaceho
sa oblasti praktického finanéného riadenia podniku,

2. je schopny zvolit’ vhodnu $truktiru zdrojov financovania podniku a rozhodnut’ o ich efektivne;j
alokacii do jednotlivych dlhodobych aj kratkodobych zloziek majetku,

3. tvorivo aplikuje teoretické poznatky a rozne metddy a nastroje finan¢ného riadenia v praktickych
podnikovych situdciach tykajticich sa rozhodovania o zdrojoch kapitalu a jeho investovani, riadenia
finan¢nych rizik, rozdel'ovania finan¢nych vysledkov, spdjania podnikov a stanovenia hodnoty
podniku,

4. posudi vyhody a nevyhody jednotlivych metdd a nastrojov a je schopny rozlisit’ ich a zvolit’ si
z nich také, ktoré s pre danu rozhodovaciu situdciu v operativnom aj v strategickom finan¢nom
riadeni najvhodne;jsie,

5. kriticky hodnoti aktualne podnikové javy a dosiahnuté finan¢né vysledky a na zaklade toho je
schopny prijat’ a implementovat’ relevantné financné rozhodnutia a posudit’ ich mozné dosledky, a
to aj na Urovni medzinarodnych finan¢nych transakcii,

6. na zaklade doslednej analyzy, s vyuzitim osvojenych metdd a nastrojov finanéného riadenia
spracuje navrhy na optimdlnu Strukturu kapitalu, pripravi podklady pre projekt manazmentu
finan¢nych rizik, plan rozdelenia zisku podniku, finan¢nt analyzu a ndvrh uskutoc¢nenia fuzie,
spracuje jednoduché stanovenie hodnoty podniku ako celku a jednotlivych stcasti jeho majetku.

Struc¢na osnova predmetu:

Strana: 13




. Obsah a ulohy finan¢ného manazmentu.

. Podnik a jeho finan¢né okolie. Vplyv prvkov okolia na finan¢né riadenie podniku.
. Finan¢na a kapitalova struktara podniku.

. Rozhodovanie o Struktare zdrojov financovania v podniku. Naklady na kapital.

. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.

. Finanéné investovanie a jeho stratégie.

. Manazment prevadzkového kapitalu.

. Finan¢né rizika podniku a ich zmierniovanie.

9. Zéklady medzindrodného finanéného manazmentu.

10. Rozdel'ovanie finan¢nych vysledkov a dividendova politika.

11. Finan¢né otazky fizii podnikov.

12. Stanovenie hodnoty podniku a jeho majetkovych zloziek.

13. Specifika finanéného riadenia malych a strednych podnikov a zaklady podnikatel’skych financii.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

1. MUSA, H., KRISTOFIK, P., VINCZEOVA, M. 2015. Finan¢ény manazment. Banské
Bystrica: Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2015. ISBN
978-80-557-0991-8.

2. KRAIOVIC, J., VLACHYNSKY, K. a kol. 2011. Finanény manazment. Bratislava : Tura
Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-356-3.

3. KRALOVIC, J., POLEDNAKOVA, A., SOCHOR, M., VLACHYNSKY, K. 2011. Finan¢ny
manazment — zbierka prikladov. Bratislava : Iura Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-431-7.

4. VINCZEOVA, M. 2018. Moznosti financovania malych a strednych podnikov z cudzich
zdrojov. Banské Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,
2018. ISBN 978-80-557-1418-9.

5. EMERY, D.R., FINNERTY, J.D., STOWE, J.D.2018. Corporate Financial Management.
Morristown : Wohl Publishing, 2018. ISBN 978-1-935938-54-5.

6. Ekonomické a finanéné spravodajstvo — napr. Hospodarske noviny, Trend, Profit, Forbes,
Poradca, Finan¢ny manazér atd’.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
180 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 16
samostiudium: 100

stadium aktuélnej legislativy: 15
zber informaécii k eseji: 20

priprava eseje: 29

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 50

A B C D E FX(0) FX(1)

10.0 20.0 14.0 12.0 36.0 8.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Firemné planovanie v malych a strednych podnikoch
E 2 FPvMaSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Semestralny projekt: 0 — 10 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

Pisomny test: 0 — 10 bodov.

Pre ispesné absolvovanie predmetu v riadnom termine musi Student ziskat’ v sthrne za vSetky
sucasti hodnotenia asponl 65 %.

Vysledné hodnotenie je dané sti¢tom poctu bodov zo semestralneho projektu a pisomného testu.
V pripade, Ze Student neziska min. pocet bodov (13 bodov spolu z oboch ¢asti), opakuje ta Cast’, z
ktorej nevyhovel.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. na zaklade ziskanych poznatkov dokaze zdovodnit’ vyznam firemného planovania v malych a
strednych podnikoch, vysvetlit’ obsah, Strukturu a postup planovacieho procesu a zvladnut zakladné
metddy a techniky planovania,

2. je schopny vysvetlit’ a prakticky aplikovat postup a obsah jednotlivych krokov v procese tvorby
strategického planu podniku,

3. dokéze vypracovat podnikatel'sky plan v predpisanej Strukture a obsahu, zostavit’ zakladatel'sky
rozpocet, charakterizovat’ jednotlivé zdroje financovania podnikatel'skej Cinnosti v malych a
strednych podnikoch,

4. dokéaze zvladnut’ obsah, Strukturu, metody a techniky tvorby globalneho planu podniku ako aj
jednotlivych funkénych — vecnych planov v podniku, aplikovat metddy a postupy vyuzivané v
procese tvorby funkénych planov podniku,

5. je schopny vysvetlit’ rozne pristupy k firemnému planovaniu a vysvetlit’ prednosti firemného
planovania v malych a strednych podnikoch.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Obsah firemného planovania. Struktara a postup planovacieho procesu.

2. Organizacia planovania v podniku. Metddy a techniky firemného planovania.
3. Systém firemnych planov v malych a strednych podnikoch.

4. Strategické a podnikatel'ské plany. Podnikatel'sky Business plan.
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5. Obsah, postup a metddy tvorby podnikatel'ského planu.

6. Tvorba funkénych - vecnych planov v podniku. Proces tvorby funkénych planov podniku.
7. Marketingovy plan.

8. Plan vyroby.

9. Plan poskytovania sluzieb.

10. Plan nakupu a zésobovania.

11. Personalny plan.

12. Plan inovacii

13. Finan¢ny plan. Metody a techniky vyuzivané v procese tvorby funkénych planov podniku.

Odporiacana literatira:

1. Lesakova, L. a kol. 2013. Firemné planovanie v malych a strednych podnikoch. Banska
Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB, 2013. 238 s. ISBN 978-80-557-0508-8.

2. Srpova, J. a kol. 2020. Zac¢iname podnikat. Praha : Grada publishing, 264 s. ISBN
978-80-271-2253-0.

3. Papula, J. a kol. 2018. Ako zacat’ a uspesne podnikat’. Podnikatel'ské pribehy, vizie, stratégie a
modely. Praha : Wolters Kluwer SR, 280 s. ISBN978-80-7552-985-5.

4. Svobodova, 1., Andera, M. 2017. Od napadu k podnikatelskému planu. Jak hledat a rozvijet
podnikatelské ptilezitosti. Praha : Grada Publishing. ISBN 978-8-271-0407-9.

5. Quinlan, Ch. Et al. 2018. Business Research Methods. London : Cengage Learning EMEA 397
p. ISBN 978-1-4737-6035-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hod.

kombinované stadium (P, S, K): 16 hod.
samostudium ($tidium odbornej literatury): 72 hod.
spracovanie projektu: 52 hod.

priprava a prezentacia projektu: 10 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A B C D E FX(0) FX(1)

8.89 20.0 37.78 17.78 15.56 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cubos Elexa, PhD., Ing. Petra Gundova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nazov predmetu: Informacné systémy
E 2 IS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: pisomny test z teoretickej casti — podnikové informacéné systémy — 30
bodov

b) zavere¢né hodnotenie: pisomny test z praktickej ¢asti — modelovanie a analyza ekonomickych
procesov v programe MS Excel a podpora manazérskeho rozhodovania v programoch Power Bl a
MS SQL Server — 70 bodov

Podmienky v opravnom termine st rovnaké ako v riadnom termine. Student méZe v opravnom
termine podla vlastného uvazenia opakovane vykonat’ akikol'vek kombinaciu parcidlnych testov.

Vysledky vzdelavania:

Student po Gspe$nom absolvovani predmetu

1. dokdze pouzit’ rézne nastroje informacnych systémov (IS) implementovanych v podniku,

2. je schopny identifikovat’ bezpecnostné rizika podnikovych IS a ich ekonomické dosledky pre
podnikanie,

3. vie aplikovat’ moderné néstroje riadenia s vyuzitim sicasnych informacnych technologii,

4. vie posudit’ efektivnost’ implementacie roznych komponentov informac¢ného systému v podniku,
5. dokaze hodnotit’ kI"i¢ové ukazovatele podniku na zaklade aktualnych udajov z podnikovych
databaz,

6. vie spracovat’ datové podklady na podporu rozhodovania pre rozne urovne manazmentu podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

Principy podnikovej informatiky. Vyznam IS pre stratégiu podniku a podnikové procesy. Funkcie
a komponenty IS. Platformy IS - hardvérova a softvérova. Architektura IS. Cloud Computing

a jeho formy. Kategorizacia IS, OLTP a OLAP systémy. Ekonomicky IS a jeho hlavné
funkcionality. Komplexné softvérové rieSenia na riadenie podnikovych zdrojov (ERP), riadenie
vzt'ahov so zdkaznikmi (CRM), s dodavatelmi (SCM), riadenie podnikového obsahu (ECM).
Podpora podnikania v elektronickom priestore. Manazérske informacné systémy a ich uplatnenie
v procese rozhodovania. Business Intelligence. Analyza a prezentacia udajov z IS v programe
MS Excel a Power BI. Analyza udajov z relacnych podnikovych databaz s vyuzitim jazyka

SQL. Modelovanie a analyza podnikovych procesov pomocou pokrocilych nastrojov tabul’kového
procesora. Optimalizacia vybranych druhov podnikovych procesov s vyuzitim softvérovych
nastrojov linearneho programovania. Budovanie a riadenie podnikového IS, Zivotny cyklus IS,
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systémova integracia, outsourcing. Bezpecnost’ IS (bezpecnostna politika, informacna bezpecnost’,
audit). Trendy v podnikovej informatike.

Odporiacana literatira:

1. HUDEC, J., HUZVAR, M., GUBALOVA, J., RIGOVA, Z. 2021. Banské Bystrica: Virtualna
UMB. https://Ims.umb.sk, kurz Informacné systémy (EMP).

2. GALA, L., POUR, J., SEDIVA, Z. 2015. Podnikové informatika. 3. vyd. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-5457-4.

3. O'BRIEN, J. A., MARAKAS, G. M. 2011. Management Information Systems. 10. vyd. New
York: McGraw-Hill/Irwin. ISBN 978-0071221092.

4. CHMELAR, M. 2018. Reporting v Power BI, PowerPivot a jazyk DAX. Pezinok: Smart
People. ISBN 978-80-973078-0-6.

5. LAURENCIK, M.: 2018. SQL Podrobny priivodce uZivatele. Praha: Grada. ISBN
978-80-271-2154-0.

6. ASPIN, A.: 2020. Pro Power BI Desktop. New York: Apress. ISBN 978-1-4842-5763-0.

7. BROZ, M., BEZVODA, V. 2009. Microsoft Excel 2007 pro manazery a ekonomy (5. akt.
vyd.). Praha: Computer Press. ISBN 978-80-251-2116-0.

8. FELLNEROVA, P., ZIMKA, R. 2000. Linearne programovanie v ekondémii. Banska Bystrica:
EF UMB. ISBN 80-8055-453-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

kombinované stadium: 12
samostudium: 68

rieSenie zadanych uloh: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 41

A B C D E FX(0) FX(1)

0.0 2.44 4.88 26.83 46.34 7.32 12.2

Vyuéujuci: RNDr. Miroslav Huzvar, PhD., Ing. Jolana Gubalova, PhD., Ing. Zuzana Rigova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.12.2021

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Investi¢né riadenie v malych a strednych podnikoch
E 2 IRvMaSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

Pisomny test: 50 bodov

Spracovanie investicného projektu a jeho prezentacia: 50 bodov

V opravnom termine Student opravuje test. Body ziskané za projekt sa mu pripocitaju k bodom za
opravny test.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije ziskané poznatky pri investicnom rozhodovani a tvorbe investicného planu MSP,

2. je schopny posudit’ investiéné vstupy a vystupy ako aj vysledné efekty investicie pre MSP,

3. aplikuje statické a dynamické metdody hodnotenia investicii na zvolenom type investicného
projektu,

4. posudi prinosy investicie MSP na zéklade jej testovania v podmienkach neistoty a rizika,

5. hodnoti investicie obsiahnuté v investicnom plane MSP na zéklade ekonomickych a finan¢nych
kritérii,

6. vyuzitim ziskanych poznatkov vytvori $tadiu realizovatelnosti investiéného projektu a zostavi
investi¢ny plan MSP.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Investi¢né riadenie, planovanie a rozhodovanie. Investi¢ny proces.

2. Prepocet planovanych investi¢nych vstupov (tvorba kapitalového rozpoctu) a vystupov (prinosov
investicie).

3. Hodnotenie a vyber investicnych projektov pomocou statickych a dynamickych metod
(ekonomicky aspekt hodnotenia investicie).

4. Posudenie vplyvu vybranych sposobov financovania investicie na finan¢nu stabilitu (finan¢ny
aspekt). Metddy investicného rozhodovania v podmienkach neistoty, rizika a obmedzenych
finan¢nych zdrojov.

5. Tvorba investi¢éného planu MSP v kontexte investicnych stratégii.

6. Faktory determinujuce investi¢ny rozvoj MSP.
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Odporucana literatura:

1. MARKOVA, V. 2015. Investi¢né riadenie v malych a strednych podnikoch. Banska Bystrica :
Univerzita Mateja Bela; Ekonomicka fakulta, 2015, ISNB 978-80-557-0984-0.

2. HVOLKOVA, L. 2015. Socialne zodpovedné investovanie podnikov v Slovenskej republike.
Banské Bystrica: Vydavatel'stvo Belianum, 2015, ISBN 978-80-557-0872-0.

3. FOTR, J., SOUCEK, I., SPACEK, M. 2020. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha:
Grada Publishing, 2020, ISBN 9788027124992.

4. FOTR, J., SVECOVA, L. a kol. 2016. ManaZerské rozhodovani. Postupy, metody a nastroje.
Praha: Ekopress 2016. ISBN 9788087865330.

5.FOTR, J., SOUCEK, 1. 2015. Tvorba a fizeni portfolia projektu. Praha: Grada Publishing,
2015, ISBN 9788024752754.

6. HNILICA, J., FOTR, J. 2014. Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a
investi¢nim rozhodovéni. Praha: Grada Publishing, 2014, ISBN 9788024751047.

8. KRCHOVA, H. 2019. Prakticky projektovy manazment. Bratislava: Wolters Kluwer, 2019,
ISBN 9788075984661.

9. ORGONAS, J., SETAFFY, J. RAK, P. 2017. Kompendium franchisingu. Praha : Wolters
Kluwer, 2017, ISBN 9788075528537.

7. SCHOLLEOVA, H. 2009. Investi¢ni controlling. Praha: GRADA Publishing, 2009, ISBN
978-80-247-2952-7.

8. BAKER, H. K., FILBECK, G. 2014. investment Risk Management. Oxford University Press,
2014.

9. HIRT, G. A. 2011. Fundamentals of Investment Management. McGraw-Hill Education,
Europe, 2011, ISBN13 (EAN): 9780078034626.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, K): 12 hod.,
samostadium: 60 hod.,

priprava projektu: 60 hod.,

zber informacii: 18 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A B C D E FX(0) FX(1)

0.0 12.5 12.5 6.25 37.5 18.75 12.5

Vyuéujuci: Ing. Vladimira Klementova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022

Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Kontroling
E 2 Kontr

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

pisomny test (0 - 100 bodov) zo vSetkych tematickych celkov.

Pre uspesné absolvovanie predmetu v riadnom termine musi Student ziskat’ z pisomného testu
asponl 65 bodov.

V opravnom termine Student absolvuje opravny pisomny test (0 — 100 bodov) zo vSetkych
tematickych celkov. Pre tispesné absolvovanie predmetu v opravnom termine musi Student ziskat’
aspon 65 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije ziskané vedomosti pri analyze a interpretacii zdkladnych ekonomickych a finanénych
vzt'ahov v podniku,

2. je schopny pouzit’ vybrané nastroje kontrolingu v podnikovej praxi,

3. posudi vypovedaciu hodnotu ziskanych ukazovatelov v kontexte porovnania planov a
skutocnosti,

4. aplikuje analytické myslenie pri identifikacii pri¢in vzniku odchylok a navrhuje opatrenie na ich
odstranenie v buducnosti,

5. hodnoti vzajomné vazby medzi ukazovatel'mi s cielom optimalizovat’ ekonomicku a finan¢nu
situdciu v podniku,

6. vie navrhnut postup tvorby a vyuzivania vlastného kontrolingového systému v riadeni
vnutropodnikovych ekonomickych procesov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Podstata a histéria kontrolingu. Kontroling v systéme riadenia podniku. Kontrolingovy
informacny systém. Osobitosti kontrolingu v malych a strednych podnikoch.

2. Nékladovy kontroling. Riadenie nédkladov podniku z pohl'adu réznych pristupov.

3. Kalkulécie ako néstroj kontrolingu.

4. Rozpocty ako nastroj kontrolingu.

5. Ocenovanie vykonov vnutropodnikovych utvarov.
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6. Kontroling z4sob, kontroling pohl'adavok a finan¢nych uctov.
7. Kontroling vynosov a vysledku hospodarenia.

Odporiacana literatira:

1. PONISCIAKOVA, 0., GOGOLOVA, M. 2017. Podnikovy kontroling. Zilina : EDIS, 2017.
ISBN 9788055413204.

2. TOTH, M., SAGATOVA, S. 2020. Nékladovy kontroling. Bratislava : Wolters Kluwer, 2020.
ISBN 9788075989062.

3. TOTH, M., SAGATOVA, S., STETKA, P. 2021. Nakladovy kontroling. Zbierka prikladov.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2020. ISBN 9788057103950.

4. POPESKO, B., PAPADAKI, S. 2016. Morderni metody fizeni nakladu. Praha : Grada. ISBN
9788024757735.

5. KRAL, B. a kol. 2019. ManaZérske uéetnictvi. Praha : Management Press, 2019. ISBN
9788072615681.

6. BOGYOVA, E. - GROFCIKOVA J. - LAPKOVA, M. 2011. Kontroling v malych a strednych
podnikoch. Banska Bystrica : EF UMB, 2011. ISBN 978-80-557-0294-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stidium (P, S): 12 hodin

samostatné rieSenie prikladov a zadanych tloh: 57 hodin
samostudium literatury: 81 hodin

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

4.55

9.09

9.09

13.64

50.0

0.0

13.64

Vyuéujuci: Ing. Ladislav Klement, PhD., doc. Ing. Cubos Elexa, PhD., Ing. Vladimira
Klementova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nézov predmetu: Koucovanie
E 2 Kou¢

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: pisomny test 0-25 bodov, aktivita na semindroch (seminarna praca) 0-25
bodov

b) zavere¢né hodnotenie: ustna skiiska 0-50 bodov

Kredity sa pridelia studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie ur¢enych podmienok
minimalne 65 zo 100 bodov.

a) priebezné hodnotenie:

pisomny test 0-25 bodov, aktivita na semindroch (semindrna praca) 0-25 bodov
b) zaverecné hodnotenie:

ustna skuska 0-50 bodov

Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok minimélne
65 zo 100 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. Pochopi podstatu procesu koucovania.

2. Spozna zakladné néstroje a techniky koucovania.

3. Bude schopny posudit, aké nastroje a techniky koucovania je vhodné pouzit’ v rdéznych
situdciach.

4. Dokéze viest’ koucovaci rozhovor.

Struc¢na osnova predmetu:

Historicky vyvoj koucovania. Podstata koucovania, odliSnosti koucovania od konzultovania,
mentorovania, poradenstva. Prednosti a nedostatky kouCovania. Transakéné a transformacné
koudovanie. SebakouCovanie, individulne a skupinové kouovanie. Zivotné a pracovné
koucovanie. Systemické koucovanie. Metddy koucovania GROW, ADAPT, ACHIEVE, Kaizen.
Proces koucovania. Techniky kladenia otdzok. Poskytovanie spétnej vizby. Kou¢, jeho roly a
poziadavky na osobu kouca. Koucovanie v SR a v zahranici.

Odporacana literatira:
1. BIRCH P. 2005. Koucovani. Vydavatel'stvo CP Books, a.s. 2005. 97 s. ISBN 80-251-0581-4.
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2. DANKOVA M. 2008. Kou¢ovani — Kdy, jak a pro¢. Grada. 2008. 112 s. ISBN —
978-80-247-2047-0.

3. DEMBOWSKI S., ELDRIDGE F., HUNTER 1. 2009. 7 kroki efektivniho kou¢ovani.
Vydavatel'stvo Computer Press. 2009. 320 s. ISBN 978-80-251-1897-9.

4. FISCHER - EPE M. 2006. Koucovani: Zasady a techniky profesniho doprovazeni. Portal s.r.o.
2006. 187 s. ISBN 80-7367-140-9.

5. FLEMING L., TAYLOR A. J. 2005. Kou¢ovani. Vyd. 1. Praha: Portal. 2005. 112 s. ISBN
80-7367-009-7.

6. GIERTLOVA, K. 2004. ManaZovat’ a kou¢ovat’ systematicky? Ano. Vydavatel'stvo Dali-BB,
s.r.0. 2004. 158 s. ISBN 80-89090-07-9.

7. HABERLEITNER E., DEISTLER E., UNGVARI R. 2009. Vedeni lidi a kou¢ovani v
kazdodenni praxi. Vydavatel'stvo Grada. 2009. 255 s. ISBN 978-80-247-2654-0.

8. ROSINSKI P. 2009. Koucovani v multikulturnim prostiedi. Management Press. 2009. 323 s.
ISBN 978-80-7261-195-9.

9. STACKE E. 2005. Kou¢ovani pro manaZery a firemni tymy. Grada. 2005. 156 s. ISBN
80-247-0937-6.

10. SUCHY J., NAHLOVSKY P. 2007. Kougovani v manazerské praxi — KIi¢ k

pozitivnim zméndm a osobnimu ristu. Vydavatel'stvo Grada Publishing. 2007. 124 s. ISBN
978-80-247-1692-3.

11. SZABO P., MEIER D. 2010. Kougovanie — kratko, jednoducho, uéinne. Dali-BB, s.r.0. 2010.
103 s. ISBN 978-80-89090-78-5.

12. WHITMORE J. 2011. Koucovani — Rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti. Vydavatel'stvo
Management Press. 2011. 243 s. ISBN — 978-80-7261-209-3.

13. ULRICH D. 2008. Coaching for results, Business Strategy Series, Emerald, Vol. 9., €. 3, s.
104 — 114. ISSN: 1751-5637.

14. WHITMORE, J. 2009. Coaching for Performance: GROWing Human Potential and Purpose
- The Principles and Practice of Coaching and Leadership, 4th Edition. Nicholas Brealey
Publishing. 2009. 244 pages. ISBN 978-1857885354.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

prezencné Studium (S, K): 26
samostudium: 50

zber informaécii, prezentacia: 44

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 26

A B C D E FX(0) FX(1)

88.46 7.69 3.85 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jozef Durian, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Kreativita a kultura v regionadlnom rozvoji
E 2 KKvRR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Seminar
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacne;j
stupnici hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych
podmienok minimalne 65 zo 100 bodov.

a) priebezné hodnotenie:

absolvovanie priebeznych zadani poc¢as semestra a vyskumu v pozadovanom rozsahu 0 -50 bodov
b) zaverecné hodnotenie:

spracovanie semindrnej prace a jej prezentacia s vyuzitim aktivizujicich foriem vyucby: 0 - 50
bodov

Vysledky vzdelavania:

Student po Gspe$nom absolvovani kurzu:

1. rozumie a aktivne pouziva terminoldgiu a poznatky o kulture a kreativnom priemysle

2. uplatiiuje teoretické vedomosti pri rieSeni konkrétnych problémov rozvoja kultiry a kultirnych
institacii v izemi

3. posudzuje problematiku v aktudlnom kontexte a v kontexte trendov spojenych s vyvojom
spolo¢nosti

4. identifikuje problémy rozvoja kultary a kreativity v izemi a navrhuje rieSenia vychadzajuce zo
sucasnych trendov

5. spracuje samostatni odborno-vyskumntl seminarnu pracu

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie zékladnych pojmov. Kultira, kreativita a ekonomika. Kreativna ekonomika. Uloha
kultary v narodnej ekonomike. Kultira a kreativita v regionalnom rozvoji. Financovanie kultary.
Riadenie kultary. Planovanie rozvoja kultury. Marketing kultury a budovanie znacky uzemia.
Kultara a kreativita v kontexte udrzatel'ného, inteligentného a odolného rozvoja miest a regionov.
UNESCO - kulttra a kreativita v regionalnom a miestnom rozvoji. Pripadové studie — kreativita v
miestnom a regiondlny rozvoj. Pripadové studie — kultira v miestnom a regionalnom rozvoji.

Odporacana literatira:
1. Vanova, A. a kol. Kreativne odvetvia ako zdroj nehmotnych aktiv v kontexte inteligentného
rozvoja a inovacii / Anna Vanova ... [et al.] ; rec. Cudmila Nagyova, Beata Merickova. - 1. vyd. -
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Banské Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela - Belianum, 2016. - 141 s. [6,31 AH]. -
ISBN 978-80-557-1173-7

2. Vanova, A. Trendy v rozvoji miest. 1. vyd. - Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity
Mateja Bela - Belianum, 2021. - 202 s. [6,84 AH]. - ISBN 978-80-557-1884-2

3. Vanova, A. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. - Banska Bystrica : Vydavatel'stvo
Univerzity Mateja Bela - Belianum, 2020. - 136 s. [10,47 AH]. - ISBN 978-80-557-1783-8

4. Breton, Albert. (1982). Introduction to an economics of culture. In UNESCO, Cultural
industries: A challenge for the future of culture (pp. 40-50). Paris: UNESCO.

5. Edgar Andrew, Sedgwick Peter, Cultural Theory: The Key Concepts. 2nd edition. NYC
Routledge. 2007

6. Scott Allen, The Cultural Economy of Cities, Sage, 2001

7. Steinert Heinz, Culture Industry, Cambridge: Polity Press, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hod. z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 26
samostadium: 70

priprava projektu: 24

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 16

A B C D E FX(0) FX(1)

87.5 6.25 0.0 0.0 0.0 6.25 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Sykorova, PhD., prof. Ing. Anna Vanova, PhD., doc. Ing. Katarina
VitaliSova, PhD., doc. Ing. Kamila Borsekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Kvalitativny a kvantitativny vyskum v podniku
E 2 KaKVvP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

pisomna skuska z kvalitativnej Casti - 10 bodov

pisomna skuska z kvantitativnej Casti - 20 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

sucet priebeznych hodnoteni, pricom nutnou podmienkou uspesného ukoncenia predmetu je
ziskanie asponi 65% bodov z kazdej Casti priebezného hodnotenia.

V opravnom termine Student znovu absolvuje pisomnu skusku z tej Casti predmetu, z ktore;j
nedosiahol pozadovany minimalny pocet bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. je schopny pripravene konzultovat' so zadavatelom a dospiet’ k zjednotenému chapaniu
zakladnych poloziek zadania prieskumu,

2. pouzije doterajSie poznatky publikované v odbornej literatire na sformovanie teoretickych
vychodisk svojho prieskumu,

3.zvoli v kontexte skimaného problému vhodné metddy a pripravi si techniku zberu dat,

4. identifikuje v kontexte skiimaného problému zakladny subor, posudi reprezentativnost
vyberového stboru, validitu dotaznika a reliabilitu dotaznika,

5. aplikuje na data vhodné Statistické metoddy a s ich pomocou extrahuje z dat informacie potrebné
pre rieSenie skuimaného problému,

6. vytvori jednoduché modely umoziujice prognézovat’ vyvoj ekonomickych veli¢in v ¢ase.

Struc¢na osnova predmetu:

Dekomponovanie zadania prieskumu — konkretizacia problému, predmetu, ucelu a ciel'a vratane
objektu. Teoretickd analyza problému — teoretické vychodiskd/opora a vyuziteny interpretacny
koncept, formulacia hlavnej a ¢iastkovych otazok (hlavnej a ¢iastkovych hypotéz) ako vychodisko
dalsicho postupu. Rozpracovanie metodiky vratane néstrojov a technik zberu a pripravy dat.
Reprezentativnost’ vyberového suboru. Vybrané metddy prezentacie dat. Analyza kontingen¢nych
tabuliek. Vybrané neparametrické testy. Analyza casovych radov.

Odporacana literatira:
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1. PUNCH, K. F. 2008. Uspé&$ny navrh vyzkumu. L.vyd. Praha : Portal, 232 s. ISBN
978-80-7367-468-7.

2. REICHEL, J. 2009. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumu I.vyd. Praha : Grada, 192s.
ISBN 978-80-247-3006-6.

3. ONDREJKOVIC, P. 2007. Uvod do metodologie spolo¢enskovedného vyskumu. Bratislava :
VEDA, 248s. ISBN 978-80-224-0970-4.

4. GAVORA, P. 2007. Sprievodca metodologiou kvalitativneho vyskumu. Bratislava : Univ
Komenského, 230 s. ISBN 978-80-223-2317-8.

5. SILVERMAN, D. 2005. Ako robit kvalitativny vyskum. Bratislava : IKAR, 327s. ISBN
80-551-0904-4.

6. REZANKOVA, H. 2011. Analyza dat z dotaznikovych Setfeni. Praha : Professional
Publishing, 223 s. ISBN 978-80-7431-062-1.

7. PECAKOVA, 1. 2011. Statistika v terénnich prizkumech. 2. dopInéné vydani. Praha :
Professional Publishing , 236 s. ISBN 978-80-7431-039-3.

8. KRAL, P. a ini. 2009. Viacrozmerné $tatistické metody so zameranim na rie$enie problémov
ekonomickej praxe. Banska Bystrica : Univerzita Mateja Bela, Ekonomické fakulta, 175 s. ISBN
978-80-8083-840-9.

9. JAMES, G. - HASTIE, T. - TIBSHIRANI, R. — WITTEN, D. 2013. An introduction to
statistical learning with applications in R, New York : Springer, 425 s., ISBN 978-1-4614-7137-0.
10. HYNDMAN R. J - ATHANASOPOULOS G. 2013. Forecasting: principles and practice,
https://www.otexts.org/book/fpp

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

Kombinované stadium (P, S, K): 12
samosStudium: 138

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A B C D E FX(0) FX(1)

25.81 9.68 9.68 29.03 19.35 6.45 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Alena Kas¢akova, PhD., PhDr. Marian Kika, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.

Strana: 28




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: MIS a marketingovy vyskum
E 2 MISaMV

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

priebezny test: 0-30 bodov,

zber udajov v teréne: 0-10 bodov.

Spolu: 40 bodov.

b) zaverecné hodnotenie:

Vypracovanie projektu marketingového vyskumu: 0-60 bodov.

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacnej stupnici
hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok
minimalne 65 bodov zo 100.

V opravnom termine Student opravuje ti sucast’ skusky (test alebo projekt), za ktoru ziskal menej
bodov tak, aby bol kone¢ny sucet bodov minimalne 65.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pozna a vyuziva marketingové informacné systémy v podnikoch a nové trendy v tejto oblasti,
2. hodnoti dostupné udaje z hl'adiska vyuzitel'nosti a nasledne identifikuje informacné potreby v
marketingu podniku,

3. dokéze ziskat, spracovat, vyhodnotit a vyuzit informécie v procese marketingového
rozhodovania a efektivne prezentovat vysledky,

4. vie vytvorit’ plan marketingového vyskumu pre rieSenie problému a zvolit’ vhodné vyskumné
pristupy,

5. aplikuje relevantné matematicko-statistické metoddy pri analyze udajov,

6. osvoji si exaktny a zdroven tvorivy pristup pri rieSeni problémov marketingovej praxe s dérazom
na timovu pracu a etické principy.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vyznam, podstata a typy informacii. MIS ako sucast’ podnikového informacného systému, jeho
technologicka podpora. Jednotlivé zlozky MIS.

2. Teoretické vymedzenie marketingového vyskumu, jeho oblasti a prinos pre manazérske
rozhodovanie. Jednotlivé kroky marketingového vyskumu a etické aspekty.
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3. Stanovenie vyskumného problému, zdroje udajov, techniky zberu tudajov (pozorovanie,
opytovanie, experiment), kontaktné metddy. Primarne udaje ziskané kvalitativnym vyskumom.
Primérne udaje ziskané kvantitativnym vyskumom — zasady tvorby dotaznika, techniky Skalovania.
4. Techniky vyberu vzorky, overovanie reprezentativnosti vyberu, realizacia vyskumu v teréne, zber
udajov, ich kddovanie a kontrola.

5. Analyza, spracovanie a interpretacia udajov. Principy testovania Statistickych hypotéz.

6. Prezentécia vysledkov vyskumu, ich d’alsia distribucia a vyuzitie v procese rozhodovania.

7. Vyuzitie modernych technoldgii v MIS, nové trendy a etika v zbere a analyze udajov
(neuromarketing, eye-tracking, biometrické technologie, online nastroje).

Odporiacana literatira:

1. TABORECKA-PETROVICOVA, J. 2020. Marketingovy vyskum. Banska Bystrica: Belianum,
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020, ISBN 978-80-557-1814-9

2. LACO, P. 2018. Hodnotenie podnikovych internetovych stranok. Banské Bystrica: Belianum,
ISBN 978-80-557-1524-7

3. TAHAL, R. 2017. Marketingovy vyzkum. Praha: Grada, 2017, 264 s. ISBN 9788027102068

4. CHRASTINA, J. 2019. Piipadova studie — metoda kvalitativni vyzkumné strategie a
designovani vyzkumu. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2019. 288 s. ISBN
9788024453736

4. FORET, M. 2012. Marketingovy pruzkum. Bizbooks, 2012. 120s. ISBN 9788026500384

5. HAGUE, P. 2003. Pruzkum trhu. Brno: Computer Press, 2003, ISBN 80-7226-917-8

6. BASL, J. 2002. Podnikov¢ informacné systémy. Praha: Grada Publishing, 2002

7. KEEGAB, S. 2009. Market Research in Practice. Good Decision-Making Through
Understanding People, Cultures and Market. Kogan Page, 2009

8. BRACE, I. 2008. Questionnaire Design: How to Plan, Structure and Write Survey Material for
Effective market research, Kogab Page, 2008.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12 hod.
samostudium: 61 hod.

priprava zaverecného projektu: 57 hod.
zber udajov v teréne: 20 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

38.46

7.69

23.08

7.69

7.69

7.69

7.69

Vyuéujuci: doc. Ing. Janka Téborecka, PhD., doc. Ing. Alena Kas¢akova, PhD., Ing. Peter Laco,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Makroekonomicky vyvoj a hospodarska politika na
E 2 MVaHPnS Slovensku (v spolupraci s NBS)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Pisomny test - 100 bodov

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskaj prehl'ad o aktualnych otizkach makroekonomického vyvoja na Slovensku a tiez
o najdolezitejSich témach, ktorym sa hospodarska politika venovala v poslednom obdobi. Umozni
im zasadit’ rozhodnutia hospodarskej politiky do kontextu makroekonomického vyvoja doma aj v
zahrani¢i. Kurz sa venuje vplyvu finan¢nej krizy a z nej prameniacim novym vyzvam v menovej a
fiskalnej politike. Kurz je zabezpeCovany v spolupraci s analytickymi predstavitel'mi instittcii ako
NBS, RRZ a IFP (MFSR) pre vybrané témy.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod, aktualne makroekonomické trendy

. Dlhodobé¢ trendy v ekonomike

. Sktisenosti s menovou integraciou a eurom.

. Kvantitativne uvolfiovanie vs. inflacia

. Nestandardné menové opatrenia, rovnovazna sadzba
. Moderna fiskalna politika

. Vydavkové stropy, stratégia riadenia dlhu a rémska otazka
. Meranie konsolidacie vo verejnych financiach.

9. Analyza rozpoctu

10. D6chodkova reforma, dlhodoba udrzatel'nost’

11. Hodnota za peniaze

01N LN AW —

Odporacana literatira:

1. Mankiw, Gregory N., Taylor, Mark P.: Macroeconomics

2. Samuelson, Paul A., Nordhaus, William D.: Ekonémia, 18. vyd.
3. Casopisecka literatira a on-line zdroje podl'a tém

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
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120 hodin
kombinované studium (P, S): 26
samoStadium: 94

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 11

A B C D E

FX(0)

FX(1)

18.18 0.0 9.09 9.09 36.36

27.27

0.0

Vyuéujuci: Ing. Zaneta Lacové, PhD., Ing. Anna Vallusova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Makroekonomia 2
E 2 Makro2

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou ukoncenia predmetu je absolvovanie kombinovanej skusky — 2 pisomné testy a
Gistna skuiska. a) priebezné hodnotenie: Student absolvuje po¢as semestra dva priebezné testy.
Z pisomne;j Casti skusky moze Student ziskat’ maximalne 50 bodov. b) zavere¢né hodnotenie:
Student absolvuje tstnu &ast’ skusky v obdobi na ukonéenie $tudijnych povinnosti. Na ustnu
cast’ skusky sa Student v riadnom termine prihlasuje v pripade, ak z priebezného hodnotenia
ziskal aspon 25 bodov (z maximalneho poc¢tu 50 bodov za obidva testy). Z tstnej skusky moze
Student ziskat’ maximalny pocet 50 bodov. V pripade, ak Student z priebezného hodnotenia
neziskal aspon 25 bodov, absolvuje zaverecny suhrnny test v opravnom termine. Minimalna
hranica Gspesnosti, a teda podmienka ukoncenia predmetu, je stanovena na 65 bodov z celkového
maximalneho poc¢tu 100 bodov (max. 50 bodov za testy + max. 50 bodov za Gstnu skusku).
Student ma narok len na 1 opravny termin (teda bud’ pri testovej alebo ustnej &asti sktisky).

a) priebezné hodnotenie:

150 hours combined study (L, S): 16 self-study: 119 information collection: 15

b) zaverecné hodnotenie:

Podmienkou ukonéenia predmetu je absolvovanie kombinovanej skusky — 2 pisomné testy a tistna
skiiska. Student absolvuje Gstnu Gast’ skiisky v obdobi na ukonéenie $tudijnych povinnosti. Na
ustnu Cast’ skusky sa Student v riadnom termine prihlasuje v pripade, ak z priebezného hodnotenia
ziskal aspon 25 bodov (z maximalneho poc¢tu 50 bodov za obidva testy). Z tstnej skasky moze
Student ziskat’ maximalny pocet 50 bodov. V pripade, ak Student z priebezné¢ho hodnotenia
neziskal aspon 25 bodov, absolvuje zaverecny suhrnny test v opravnom termine. Miniméalna
hranica tspesnosti, a teda podmienka ukoncenia predmetu, je stanovena na 65 bodov z celkového
maximalneho poétu 100 bodov (max. 50 bodov za testy + max. 50 bodov za tstnu skasku). Student
ma narok len na 1 opravny termin (teda bud’ pri testovej alebo ustnej Casti skusky).

Vysledky vzdelavania:

Student: 1. je schopny pouzit vedomosti na vyhladavanie, spractvanie a triedenie informacii
o makroekonomickom prostredi v podmienkach otvorenej ekonomiky, ako aj hospodarskych
integracnych celkov, 2. dokaze na zaklade ziskanych poznatkov analyzovat’ makroekonomické
javy a suvislosti z pohl'adu roznych ekonomickych pristupov, ¢im si na jednej strane rozvija
kritické myslenie, na druhej strane si prehlbuje svoje chdpanie zlozitosti hospodarskych procesov
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v makroekonomickom prostredi, 3. je schopny aplikovat’ svoje vedomosti na to, aby v praxi
identifikoval vplyv posobenia hlavnych faktorov pochadzajicich z makroekonomického prostredia
na vybrané hospodarske subjekty s cielom modelovat’ buduce situécie, ¢im sa lepSie pripravi na
rozhodovanie v podmienkach rizika a neurcitosti, 4. vie posudit’ praktické uplatiovanie nastrojov
hospodarskej politiky pri rieSeni délezitych makroekonomickych problémov, 5. dokéze zhodnotit’
najdolezitejSie zakonitosti vyvoja ekonomiky v si¢asnom globalizovanom prostredi s ohladom na
ich dosledky pre domacnosti a podniky.

Stru¢na osnova predmetu:

Keynesovska ekondmia: cenové a mzdové strnulosti. Klasicka analyza hospodarskych cyklov:
makroekonomia vy¢istovania trhov. Rovnovazny produkt v uzavretej ekonomike. IS-LM model a
jeho aplikacie. Mundellov-Flemingov model a jeho aplikacie. Fiskalna a menova politika v malej
otvorenej ekonomike a koordinacia medzi nimi. Trh prace a nezamestnanost. AD-AS model a jeho
aplikacie. Inflacia, dezinflacia a Phillipsova krivka. Teérie a modely ekonomického rastu. Menovy
kurz a platobna bilancia, mechanizmus vyrovnavania vonkajsej ekonomickej nerovnovahy.

Odporiacana literatira:

1. POVAZANOVA, M., HRONEC, M., URAMOVA, M., KOLLAR. J. 2018. Makroekonémia
2. Banska Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Ekonomicka fakulta, 2018. 198 s. ISBN 978-80-557-1419-6 2. POVAZANOVA, M. a kol. 2016.
Makroekonomia 2 (Cvicebnica). Banska Bystrica: Belianum. 2016. ISBN 9788055710761 3.
HOLMAN, R. 2018. Makroekonomie. Stiedn¢ pokrocily kurz. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2018.
ISBN: 9788074005411. 4. HOLMAN, R. 2018. Makroekonomie. Sbirka feSenych otazek a
ptikladu. Praha : C. H. Beck, 2018. ISBN 9788074007231. 5. SOUKUP, J. POSTA, V. NESET,
P. PAVELKA, T. 2018. Makroekonomie Moderni pfistup. Management Press, Praha 2018.

ISBN 9788072615377 6. URAMOVA, M., PITEKOVA, J., PAL’A, J. 2010. Makroekondmia

II., Banska Bystrica : EF UMB, 2010. 7. LISY, J. a kol. 2013. Makroekonomicka rovnovéha

a nerovnovaha. (Teoretické a praktické problémy). Bratislava: Wolters Kluwer, 2013. ISBN
9788080785888. 8. LISY, J. a kol., 2007. Ekondmia v novej ekonomike. Bratislava: Tura Edition,
714 s. ISBN 9788080781644 9. MUCHOVA, E. 2005. Makroekonémia otvorenej ekonomiky.
Bratislava : Ekonémia, 2005. ISBN 8080780234. 10. PAULIK, T., PELLESOVA, P. 2002.
Makroekonomie. Karvina : OPF SU, 2002. ISBN 80-. 7248-159 11. BLANCHARD, O., 2021.
Macroeconomics, 8th Edition, London, Pearson, ISBN 9780135179062 12. KRUGMAN,

P., WELLS, R., 2021. Macroeconomics, 2nd Edition, New York, Worth Publishers, ISBN
978-1319245269 13. MANKIW, N., G. Macroeconomics. Tenth edition. Vydavatel'stvo: Worth
Publisher, Palgrave Macmillan. 2019. s. 612. 14. ROMER, D., 2019. Advanced Macroeconomics,
5th Edition, New York, Mcgraw-Hill/Irwin, ISBN13: 9781260185218 15. Vybrané ¢asopisy:
Ekonomicky ¢asopis, Politicka ekonomie, Ekonomika a spolo¢nost’, Ekonomické rozhlady,
Ekonomie a management a i.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin kombinované stadium (P, S, K): 16 samostadium: 119 zber informacii: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

A B C D E FX(0) FX(1)

4.35 8.7 13.04 26.09 43.48 2.17 2.17

Vyuéujuci: doc. Ing. Martin Hronec, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 01.02.2022

Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment implementécie fondov EU
E 2 MIFEU

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Seminar
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacne;j
stupnici hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych
podmienok minimalne 65 zo 100 bodov.

a) priebezné hodnotenie:

Spracovanie 2 zadani v stanovenych terminoch pocas semestra. Za kazdé zadanie je mozné ziskat’
max. 50 bodov.

b) zaverecné hodnotenie:

neuplatiluje sa

Vysledky vzdelavania:

Zakladnym cielom predmetu je doplnit vedomosti a zrucnosti Studentov nadobudnutych
$tadiom savisiacich $tudijnych programov o problematiku politiky sudrznosti EU s dérazom na
praktickt rovinu implementacie eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov prostrednictvom
jednotlivych OP v podmienkach Slovenskej republiky v rdmci programovacieho obdobia 2014 —
2020 ako aj prezentovat praktické odporicania pre obdobie 2020+.

Struc¢na osnova predmetu:

Politika sudrznosti EU a jej rdmec - ivod do problematiky ( definicie, programovacie obdobia a
stru¢nd charakteristika zdkladnych pojmov), Programovacie obdobie 2014 — 2020 (vychodiskové
dokumenty a zékladné tematické ciele SSR a Partnerska dohod SR 2014 — 2020, OP a ich
charakteristika, alokacie), Systém riadenia na strategickej tirovni a trovni OP (Struktira organov
na urovni NSRR SR a PD SR a na urovni samotného OP, charakteristika a kompetencie
organov CKO, RO, SORO, CO, PJ, OA, MV a NMV) a systém finan¢ného riadenia (Struktura
organov finanéného riadenia, financovanie zo SF a KF a ESIF, systém finanénych tokov na
narodnej Urovni, nezrovnalosti), implementacia OP - vyzvy na predkladanie ZoNFP (pisomné
vyzvania pre narodné projekty, priprava projektovych zamerov, ITMS a ITMS2014+, podmienky
opravnenosti), Implementacia OP — ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok (formular ZoNFP,
opis projektu, rozpocet projektu, prilohy ZoNFP, poddvanie a prijem ZoNFP — dopytovo-
orientované projekty, narodné projekty), Implementacia OP - hodnotenie (hodnotiaci proces ZoNFP
dopytovo-orientované projekty/narodné projekty — vyhodnocovanie vyziev, proces formalnej
kontroly — KFS a PFK, odborné hodnotenie a vyber ZoNFP, priprava Zmluvy o poskytnuti NFP),
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Implementacia OP — manazment projektov (charakteristika systému implementacie schvalenych
projektov — zakladné ulohy a povinnosti prijimatel'a pomoci a RO/SORO, projektové riadenia,
finan¢né riadenie, monitorovanie), Proces a formy verejného obstaravania, kontrola a hodnotenie
napliiania MU, zmeny zmluvy o poskytnuti NFP, Ochrana finanénych zaujmov Eurépskych
spolocenstiev a protikorupéné opatrenia (zdkladna charakteristika, ilohy OLAF a CKU OLAF /
UV SR/ v oblasti ochrany finan¢nych zaujmov ES, nezrovnalosti, vracanie financnych prostriedkov
— korekcie, vylucenie subjektov z financovania), Planovanie a realizacia informac¢nych kampani
(tvorba planu kampane, vyber nastrojov a komunikacnych kanalov, meranie efektivnosti a ucelnosti
kampane), Problematické oblasti implementacie na narodnej urovni a odporucania pre obdobie
2020+, Exkurzia.

Odporiacana literatira:
Dokumenty SR a EU

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 26
samostudium: 50

spracovanie zadani: 20

zber informacii: 24

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Radoslav Koziak, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.

Strana: 37



INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment inovacii
E 2 MI

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Navrh inova¢ného zameru/ biznis modelu: 0 — 50 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

Prezentacia vlastného inova¢ného projektu, projektova dokumentacia: 0-50 bodov.

V opravnom termine Student opravuje inovacny projekt a projektovit dokumentaciu, body
priebezného hodnotenia sa zapocitavaji.

Vysledky vzdelavania:
Po absolvovani kurzu méze Student:
1. urcit’ zdmer inovativneho podniku,
2.vyvinat obchodny model (BMI) pre inovacny projekt,
3.aplikujte principy inovativnych projektov zalozenych na normativnom alebo intuitivnom
mysleni, 4.pouzit’ vybrané metody a nastroje, inovacné metody
5. posudit’ vhodnost’ inova¢nych zdmerov
6. prezentovat’ zainteresovanym stranam vlastny inovativny BMI.

Struc¢na osnova predmetu:

. Podstata riadenia inovacii v podniku, definicia, diferenciacia a klasifikacia inovacii.
. Analyza zivotného cyklu inovacie a uspesného produktu.

. Kreativne metody v procese inovacie.

. Business modely pre inovacie (BMI)

. Inovativna stratégia a progndza inova¢ného podniku.

. Prognostické metddy inovacia a predvidatel'nost’.

. Formy podpory inovativneho rozvoja a institucionalnej podpory inovacii.
. Vypracovanie navrhu projektu/BMI

9. Priprava projektovej dokumentécie/podnikatel’ského zdmeru

10. Implementa¢ny plan inova¢ného zdmeru

11. Posudenie a hodnotenie projektu, jeho dopad a obmedzenia.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:
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1. OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. 2010. Tvorba business modelu. Praha: Albatros Media,
2012.

2. VEBER, J. a kol. 2016. Management inovaci. Management Press, 2016. 288 s. ISBN
9788072614233.

3. DOLEZAL, J. 2016. Projektovy management. Praha: Grada, 2016.

4. HITTMAR, S. 2017. Riadenie inovaénych procesov v podniku: teoretické a praktické otazky
tvorby a uplatiiovania inovaénych procesov v podniku. Zilina: EDIS - Vydavatel'stvo Zilinskej
univerzity.

5.LESAKOVA, L. 2017. Inovécie v &innosti malych a strednych podnikov v Slovenskej
republike. BB: UMB Belianum.

6. SVOBODOVA, 1. 2017. Od napadu k podnikatel'skému planu. Praha: Grada, 2017.

7. KROGERUS, M. 2018. Kniha rozhodnuti: 50 grafickych modelu pro strategické rozhodovani.
Praha: Portal. 2018.

8. RIES, E. 2019. Startup jako princip podnikéni: jak dosdhnout dlouhodobého rastu v moderni
firm¢. Praha: Management Press.

9. FORET, M. 2021. Marketingovy vyzkum v udrzatelném marketingovém managementu. Praha:
Grada Publishing

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

Kombinované stadium (P, S, K): 12
samostadium: 60

priprava projektu: 63

zber udajov: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 20

A B C D E FX(0) FX(1)

20.0 15.0 20.0 25.0 15.0 5.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lenka Theodoulides, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment rizika
E 2 MR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

pisomny test (0 - 100 bodov) zo vSetkych tematickych celkov.

Pre uspesné absolvovanie predmetu v riadnom termine musi Student ziskat’ z pisomného testu
asponl 65 bodov.

V opravnom termine Student absolvuje opravny pisomny test (0 — 100 bodov) zo vSetkych
tematickych celkov. Pre tispesné absolvovanie predmetu v opravnom termine musi Student ziskat’
aspon 65 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije ziskané vedomosti pri hodnoteni vyznamu rizik v podniku,

2. je schopny analyzovat’ riziko v podniku (identifikovat’ a posudit’ vyznam faktorov rizika),

3. aplikuje kvantitativne a kvalitativne metddy merania rizika,

4. posudi vysledky merania rizik a vyberie vhodné metody rozhodovania sa v podmienkach neistoty
alebo rizika,

5. vytvori ndvrh opatreni orientovanych na predchadzanie vzniku rizik ako aj zmiernenie dosledkov
pdsobenia vzniknutych rizik,

6. navrhuje systém monitorovania efektivnosti opatreni prijatych na eliminaciu rizik v podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Obsah rizika a jeho miesto v podnikani. Podstata rizika, model podnikatel'ského rizika a zivotny
cyklus rizika.

2. Cisté a podnikatel'ské rizika. Systematické a nesystematické rizika v podnikani.

3. Historia, ciele a ndstroje manazmentu rizika.

4. Metddy identifikacie rizika. Metddy prioritizacie rizika.

5. Met6dy merania rizika.

6. Manazérske rozhodovanie v podmienkach neistoty a rizika.

7. Metody elimindcie rizik. Krizové riadenie podniku.
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Odporucana literatura:

1. HUDAKOVA, M. 2019. Manazment rizik malych a strednych podnikov. Zilina : EDIS, 2019.
ISBN 9788055415185

2. MIKUSOVA, M. 2015. Krizovy management pro malé a stiedni podniky. Bratislava : Wolters
Kluwer. 2015. ISBN 978-80-8168-106-6.

3. CEJKOVA, V., MARTINOVICOVA, D. 2014. Poistenie rizik malych a strednych podnikoch.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-8078-672-4.

4. HNILICA, J., FOTR, J. 2014. Aplikovana analyza rizika ve finan¢nim managementu a
investicnim rozhodovani. Bratislava : Grada, 2014. ISBN 9788024751047.

5.BUGANOVA, K., HUDAKOVA, M. 2012. Manazment rizika v podniku. Zilina : EDIS, 2012.
ISBN 9788055404592.

6. VARCHOLOVA, T., DUBOVICKA, L. 2008. Novy manazment rizika. Bratislava : Tura
Edition, 2008, 193 s. ISBN 978-80-8078-191-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

Kombinované s§tadium (P, S, K): 12 hod.

Samostadium literatary: 76 hod.

Riesenie zadanych prikladov a priprava na testy: 62 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A B C D E FX(0) FX(1)

0.0 0.0 20.69 17.24 48.28 10.34 3.45

Vyuéujuci: Ing. Ladislav Klement, PhD., doc. Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musové, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment vzt'ahov so zdkaznikom
E 2 MVsZ

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Riesenie pripadovych §tudii, zadani, ti€ast’ na vyskumnych ulohach: 0 — 10 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

priprava a spracovanie semestralnej prace: 0-30 bodov

pisomna skuska: 0-60 bodov

V opravnom termine Student opakuje len pisomnu skusku. Body ziskané za semestralnu pracu a
iné priebezné povinnosti sa mu zapocitaju do celkového hodnotenia.

Vysledky vzdelavania:
Student:
1. pouzije ziskané vedomosti pri zabezpecovani individualneho pristupu k zakaznikovi,
2. je schopny vyuzivat’ nastroje riadenia vztahov so zakaznikom,
3. aplikuje vhodné stratégie riadenia vztahov so zdkaznikmi,
4. posudi hodnotu pre zakaznika a hodnotu zakaznika pre podnik,
5. hodnoti spokojnost’ a lojalitu zdkaznika,
6. vytvori plan starostlivosti o zdkaznika.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Spotrebitel'ské spravanie zakaznikov a faktory ovplyviiovania.

2. Psychologia a typoldgia spotrebitelov.

3. Zékladné charakteristiky, prvky, informacnd podpora, Struktira a fdzy budovania vzt'ahov so
zakaznikmi, vyber vhodnej stratégie.

4. Spokojnost’ zdkaznika a metody jej merania, lojalita zdkaznika, model spokojnosti zakaznika.
5. Hodnota zakaznika pre podnik a hodnota pre zakaznika.

6. Klacovy zakaznik, manazment klicovych zakaznikov, podstata, pri¢iny zavadzania tejto
koncepcie obsluhovania zakaznikov, prinosy a rizika.

7. Nastroje a irovne manazmentu kl'aicovych zékaznikov.

Odporacana literatira:
1. KUBINA, M., LENDEL, V. 2019. Budovanie systému riadenia vzt'ahov so zdkaznikmi v
podniku. Zilina: Edis, 2019. ISBN 9788055414973.
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2. CHLEBOVSKY, V. 2017. Management zakaznickych feseni: Jak efektivné tvofit a spravovat
individualizované feSeni zdkaznickych potteb. Praha: Grada Publishing, 2017. 128 s. ISBN
978-80-271-0559-5.

3. CHLEBOVSKY, V. 2016. CRM — fizeni vztahi se zakazniky. Brno : Computer Press. 196 s.
ISBN 8025107981.

4. BLOUDEK, J. a kol. 2013. Rozumite svym zakaznikum. Praha: Management Press, 2013. 211
s. ISBN 978-80-7261-248-1.

5. POLIACIKOVA, E. 2012. Manazment kI'a¢ovych zékaznikov. 1. vydanie. Bratislava: Tura
Edition, 2012. 101 s. ISBN 978-80-8078-451-5.

6. MUSOVA, Z., 2011. Riadenie vztahov s klientmi v bankovych institiciach. In: MUSOVA.
Z.,2011. Bankovy manazment a marketing (vybrané kapitoly). Banska Bystrica : UMB, EF v
Banskej Bystrici, 2011. ISBN 978-80-557-0188-2.

7. LOSTAKOVA, H. a kol. 2009. Diferencované ¥izeni vztahu se zékazniky. Praha: Grada
Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-3155-1.

8. BURNETT,K. 2002. Kli¢ovi zékaznici a péce o n¢. Praha: Computer Press, 2002. ISBN
80-7226-655-1.

9. KUMAR, V., REINARTZ, W. 2018. Customer relationship management. Concept, Strategy,
and Tools. Berlin: Springer Verlag, 2018. 411 s. ISBN 978-3-662-55380-0.

10. BREWER, E.C., HOLMES, T.L. 2021. Better Customer Service. Simple Rules You Can
Apply Today. Taylor & Francis, Ltd., 2021. ISBN 978-0367757-335.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

Kombinované stadium (P, S, K): 12

samostadium: 60

semestralna praca — priprava, prezentacia vysledkov: 63
zber informadcii: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 30

A B C D E FX(0) FX(1)

16.67 6.67 23.33 36.67 16.67 0.0 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD., doc. Ing. Martina Minarova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérska komunikacia
E 2 MK

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Priebezné hodnotenie v dennej forme $tudia a ISP v reZime denného $tudia: prezentacia na jednej
vyucovacej hodine s vyuzitim pripadovych $tadii, simulovanych pracovnych situacii z prace a
komunikacnych situécii manazéra 0 — 40 bodov.

b) zaverecné hodnotenie:

ustna skuska: 0 — 60 bodov

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacnej stupnici
hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok
minimalne 65 zo 100 bodov.

V opravnom termine Student opravuje len zdvere¢né hodnotenie (pisomnu skusku). Body ziskané
za priebezné hodnotenie sa mu pripocitaju v plnom rozsahu.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. na zéklade ziskanej komunikacnej kompetencie dokaze kreovat’ pozitivne osobné a pracovné
vzt'ahy,

2. aplikuje a rozvija zakladné komunikaéné schopnosti pri vedeni a riadeni pracovnych timov a
rieSeni komunika¢nych problémov,

3. posudi a vyuziva alternativne metddy a techniky vhodné na vedenie pracovného stretnutia a
prijatie rozhodnuti,

4. je schopny uspesne viest’ rokovanie s domacim i zahrani¢nym partnerom,

5. hodnoti odlisnosti ndrodnych kultar a §tyl komunikacie podl’a komunikaénej situacie,

6. aktivne vstupuje do interakcie s inymi, vyuziva techniky efektivneho pocuvania a asertivneho
prezentovania svojich nazorov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Manazér, poziadavky na jeho osobnost’ a spdsobilost’. Tvorivost’ v praci manazéra. Techniky
prace Uspesného manazéra.

2. Osobitosti organizacie prace manazéra v podnikatel'skej sfére, ¢asovy manazment. Pracovny
vykon a zataz manazéra.
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3. Komunikacia v praci manazéra, verbalna (ustna a pisomna) a neverbalna (mimika, gestikulacia,
re¢ o¢i a i.), komunikacna udalost’, komunika¢na a socidlna situacia.

4. Proces komunikdcie, vyuzitie spitnej vizby a aktivneho poc¢tvania v komunikacii.

5. Manazérske metody. Pracovny rozhovor, techniky. Porada, druhy porad, manazment pripravy a
priebehu porady. Tlacové konferencia, prezentacia, diskusia.

6. Pracovna komunikacia. Efektivne komunikovanie.

7. Synchrénna a asynchronna komunikacia.

8. Manazment obchodného rokovania.

9. Osobitosti interkulturnej komunikacie v rokovani so zahrani¢nym partnerom.

10. Rétorika v praci manazéra.

11. Priprava a priebeh verejného vystipenia.

Odporiacana literatira:

1. ADAMOVA, L., REJF, L., STIEBEROVA, B. 2016. Komunikace a jednéani s lidmi v praxi.
Praha : Cesk4 technika.

3. BILINSKI, W. 2011. Velka kniha rétoriky. Jak s jistotou a ptesvédciveé vystupovat pii kazdé
pftilezitosti. Praha : Grada.

4. COVEY, S. 2010. 7 navykov skuto¢ne efektivnych l'udi. Bratislava : Eastone Books.

5. COVEY, S. 2015. 8. Navyk. Od efektivnosti k vyjimecnosti. Bratislava : Management Press.
6. COVEY, S., MERILL, A., MERILL, R. 2014. NajdolezitejSie veci ako prvé. Ako zosuladit’
pracovné povinnosti so zivotnymi prioritami. Bratislava : Eastone Books.

7. DEDINA, JI., CEITHAMR, V. 2005. Management a organiza¢né chovéni. Praha : Grada.

8. JIRINCOVA, B. 2010. Efektivni komunikace pro manaZery. Praha : Grada Publishing, a.s.
9. KABATEK, A., LOSTAKOVA, O. 2010. Obchodni a manaZerské prezentace. Praha : Grada.
10. SEKOVA, M. a kol. 2013. Manazment II. Bratislava : Tura Edition.

11. SZARKOVA, M. 2018. Komunikacia v manazmente. Praha: Wolters Kluwer.

13. VETRAKOVA, M., KLINCKOVA, J. 2013. Efektivna komunikacia — predpoklad uspesného
manazéra. Banska Bystrica : UMB.

14. VETRAKOVA, M., SEKOVA, M. 2004. Manazérska komunikacia. Banska Bystrica :
Ekonomické fakulta UMB.

15. BEPPARLI, S. 2017. The Fundamentals of Business Communication. www.vpinda.co.in.

16. TING-TOOMEY, S., GHUNG, L. C. 2012. Understanding interchultural Communication.
Oxford : University Press.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12

samostudium: 60

priprava prezentéacie, simulovanych komunikac¢nych situécii, scénok k téme: 47
nacvik komunika¢nych kompetencii a manazérskych metdd: 31

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

12.9

29.03

38.71

16.13

3.23

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Mgr. Ing. Luka§ Smerek, PhD., Ing. Jozef Durian, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022
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Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nézov predmetu: Manazérske informacné systémy
E 2 MIS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Uspesné absolvovanie 2 praktickych testov z oblasti MIS.

a) priebezné hodnotenie:
prakticky test 1: 50 bodov
b) zaverecné hodnotenie:
prakticky test 2: 50 bodov

Vysledky vzdelavania:

Po uspesnom absolvovani predmetu Student

1. je schopny posudit’ vhodnost’ nasadenia urcit¢tho manazérskeho informac¢ného systému v
prostredi konkrétnej organizacie,

2. dokaze pouzit’ vedomosti a zru¢nosti nadobudnuté na predmete na analyzu udajov z velkych
ekonomicky orientovanych databaz,

3. vyuzitim nastrojov Business Intelligence a technologie Big data dokéze hodnotit’ hospodarske
vysledky organizécie a ziskané udaje d’alej spravne pouzit’ v procese rozhodovania,

4. je zdatny vytvarat’ business analyzy s vyuzitim technoldégie OLAP a prezentovat’ dosiahnuté
vysledky,

5. dokaze z analyzovanych udajov ziskavat’ netrividlne, skryté a potencidlne uzitocné informacie,
6. vie posudit moznosti novych informaénych technologii a vhodnym spdsobom ich
implementovat v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do predmetu, terminoldgia. Transakéné a analytické IS, spoloéné a rozdielne &rty. Stvislosti
medzi transakénymi IS (ERP), manazérskymi IS (MIS) a Business Intelligence (BI). Modely
MIS. Multidimenzionalne databéazy, tabul’ky faktov, dimenzii a ich schémy. Udaje/informacie a
manazérska praca s nimi na roznych trovniach riadenia. Udajové sklady a trhoviska, ich budovanie
a vyznam pre podporu rozhodovania. Zdroje udajov/informacii pre MIS, Extract Transform Load
(ETL) néastroje a vystupy z MIS. Technoldgie na baze online analytical processing (OLAP).
Nové trendy v oblasti analyzy udajov — cloudové aplikacie, Big Data, in-memory technolégie.
Praktické finan¢ne a ekonomicky zamerané tlohy s vyuzitim programov MS Business Intelligence
Development Studio, MS Sharepoint, MS Excel, ap.
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Odporucana literatura:

1. LACKO, L.: Business Intelligence v SQL Serveru 2008, Brno: Computer Press, 2009. ISBN
978-80-251-2887-9.

2. LACKO, L.: Databaze: datové sklady, OLAP a dolovani dat. Brno: Computer Press, 2003.
ISBN 80-7226-969-0.

3.NOVOTNY, O., POUR, J., SLANSKY, D.: Business Intelligence. Praha: Grada Publishing,
2004. ISBN 80-247-1094-3.

4.9. PALMER, S., WEAVER, M.: Uloha informaci v manaZerském rozhodovani. Praha: Grada
Publishing, 2000. ISBN 80-7169-940-3.

5. LABERGE, R.: Datové sklady. Agilni metody a business intelligence. Brno: Computer Press,
2012. ISBN 978-80-251-3729-1.

6. WARREN, N.: Business Intelligence in MS SharePoint2010. Sebastopol, California: O’Reilly
Media, Inc., 2011. ISBN 978-0-735-64340-6.

7. HUMPHRIES, M., HAWKINS, M., W.: Data warehousing, nadvrh a implementace. Praha:
Computer Press, 2002. ISBN 80-7226-560-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, K): 8,
samoStadium: 76,

samostatné rieSenie domacich uloh: 36.

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jolana Gubalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.11.2022

Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musové, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérstvo kvality
E 2 ManKv

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

vypracovanie dokumentacie systému manazérstva kvality podl'a poziadaviek referenénej normy
ISO 9001: 0-40 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

Pisomna skuska: 0 - 60 bodov

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacnej stupnici
hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok
minimalne 65 zo 100 bodov.

V opravnom termine Student opravuje pisomnu cast’ skusky. Body ziskané za seminarnu pracu sa
mu pripocitaja k pisomnému testu.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. je schopny raciondlne riesit’ problémy spojené s implementaciou, udrziavanim a zlepSovanim
systémov manazérska kvality v zmysle poziadaviek noriem radu ISO 9000,

2. vytvori dokumentéciu systému manazérstva kvality podl'a poziadaviek normy ISO 9001,

3. aplikuje referencnu normu pri budovani systému manazérstva kvality,

4. pouzije nastroje zabezpeCovania kvality na zabezpecenie efektivneho fungovania vsetkych
procesov v podniku,

5. posudi pomocou auditov kvality zhodu systému manazérstva kvality s referen¢nou normou ISO
9001.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Definovanie kvality a systému manazérstva kvality.

2. Klasifikacia manazérskych systémov a poziadavky vybranych manazérskych systémov ISO
45001, ISO 14001, ISO 31000.

3. Etapy budovania systému manazérstva kvality podl'a ISO 9001.

4. Poziadavky normy ISO 9001.

5. Auditovanie systémov manazérstva kvality.

6. Certifikacia systémov manazérstva kvality.

7. Met6dy a nastroje zabezpecovania kvality.
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8. Ekonomika kvality.
9. Komplexné manazérstvo kvality a model EFQM.

Odporiacana literatira:

1. ZAVADSKY, I. a kol. 2012. ManaZment III. —Systémovy pristup k manaZmentu a auditu
organizacie. Bratislava : [IURA EDITION, 2012. 176 s. ISBN 978-80-807851-23.

2. MAKYS, P., SLUCH, M. 2019. Systém manaZérstva kvality podla ISO 9001:2015 a jeho
audity podla ISO 19011:2018. Zilina : M KREO, 2019. 96 s. ISBN 978-80-971299-27.

3. HNATEK, J., HRUDKA, O. 2016. Komentované vydani CSN EN ISO 9001:2016. Praha :
Ceska spole¢nost pro jakost, 2016. 138 s. ISBN 978-80-020264-26.

4. NENADAL, J. 2018. Manazment kvality pro 21. stoleti. Praha : Management Press. 2018. 366
s. ISBN 978-80-726-1561-2.

5. Norma ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 31000.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12 hod.

samostudium: 60 hod.

rieSenie konkrétnych zadani: 48 hod.

priprava a prezentacia dokumenta¢ného systému a jeho audit: 30 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A B C D E FX(0) FX(1)

12.9 48.39 22.58 9.68 6.45 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Denisa Mala, PhD., doc. PhDr. Dana Bencikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketing sluzieb
E 2 MarSl

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

rieSenie pripadovych studii, Gcast’ na vyskumnych tlohéach: 0 - 10 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

vypracovanie semestralnej prace, zameranej na aplikdcie marketingového mixu v sluzbéch: 0 - 30
bodov,

pisomna skuska: 0 - 60 bodov

V opravnom termine Student opakuje len pisomnu skusku. Body ziskané za d’al$ie povinnosti sa
mu zapocitaju do celkového hodnotenia.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. rozumie podstate a vyznamu sluzieb v ekonomike a je schopny definovat’ Specifikda marketingu
v sluzbach,

2. pouzije ziskané vedomosti v oblasti marketingu sluzieb pri rieSeni problému v pripadove;j $tadii
a komunikac¢né zru€nosti pri jej prezentacii,

3. vytvori navrhy alternativ vyuzitia prvkov marketingového mixu v semestralnej praci a posudi
ich vhodnost’ s ohl'adom na nové trendy v tejto oblasti,

4. dokaze merat’ uroven kvality sluzieb,

5. hodnoti svoje poznatky a skusenosti v porovnani s redlnym vyuzivanim v praxi podnikov,

6. preukaze schopnost’ timovo, kreativne a systematicky pracovat’ na zadanych tlohach.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vymedzenie sluzieb, ich vyznam v stcasnej ekonomike. Zakladné charakteristiky
sluzieb a ich Specifika.

2. Ekonomicka podstata sluzieb. Odlisnosti marketingu vyrobkov a sluzieb.

3. Klasifikacia sluzieb. Faktory, ovplyviiujuce produkciu a predaj sluzieb.

4. Kupne rozhodovanie v sluzbach.

5. Kvalita sluzieb a spokojnost’ zakaznika, jej vyznam a meranie.

6. Osobitosti prvkov rozsireného marketingového mixu v sluzbach — produkt, cena, distribucia,
komunikacia, l'udia, prostredie, procesy.

7. Osobitosti neziskového marketingu ako Specifickej oblasti marketingu sluzieb.
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8. Nov¢ trendy v marketingu sluzieb.

Odporiacana literatira:

1. ORESKY, M. a kol. 2016. Aplikovany marketing. Bratislava: Wolters Kluwer, 2016. ISBN
978-80-8168-382-4.

2. MUSOVA, Z. 2019. Marketing finanénych sluzieb. CD. Banskéa Bystrica: Belianum,
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2019. 108 s. ISBN
978-80-557-1669-5.

3. STARCHON, P. 2018. Bankovy marketing. Wolters Kluwer, 2018. 120 s. ISBN
978-80-7552-948-0.

4. JADERNA, E., VOLFOVA, H. 2021. Moderni retail marketing. Praha: Grada Publishing,
2021. ISBN 978-80-271-1384-2

5. JESENSKY, D. a kol. 2017. Marketingova komunikace v mist& prodeje. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0252-5.

6. KARLICEK, M. a kol. 2016. Marketingova komunikace. Jak komunikovat na nasem trhu.
Praha: Grada Publishing: 2016. ISBN 978-80-247-5769-8.

7. VASTIKOVA M., 2014. Marketing sluzeb. Efektivné a modern¢. Praha : Grada, 2014. 272s.,
ISBN 978-80-24750-37-8.

8. CIBAKOVA, V,, CiBAK, L., ROZSA, Z. 2014. Marketing sluzieb. Tren&in: IAM, 2014. ISBN
978-80-89600-22-9.

9. DADO, JI., PETROVICOVA,J., KOSTKOVA, M., 2006. Marketing sluZieb. Bratislava: Epos,
2006. ISBN 80-8057-662-9.

10. MATEIDES, A., DADO, J., 2002. Sluzby. Bratislava: Epos, 2002. ISBN 80-8057-452-9.

11. RAHMAN, M. S., ZAMAN, M. H., HOSSAIN, M. A. 2018. Service marketing. Strategies
for Small and Medium Enterprises. IGI Global, 2018. ISBN 9781522578918.

12. ZEITHAML, V. A. 2019. Service Marketing: Integrating Customer Focus Across the Firm.
McGraw-Hill Education — Europe. 2019. ISBN 9780078112102.

13. BREWER, E.C., Holmes, T.L. 2021. Better Customer Service. Simple Rules You Can Apply
Today. Taylor & Francis, Ltd., 2021. ISBN 978-0367757-335.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stidium (P, S, K): 12 hod.,
samoStadium: 60 hod.,

priprava pripadovej Stadie: 48 hod.,
semestralna praca: 30 hod.

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Filip Smutny, PhD., prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingova komunikacia
E 2 MarKom

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

seminarna praca: 0 - 60 bodov

zaverecny pisomny test: 0 - 40 bodov

V opravnom termine Student opravuje tu sucast’ skusky (test alebo seminarnu pracu), za ktort
ziskal menej bodov tak, aby bol kone¢ny sucet bodov minimalne 65.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. rozumie principom integrovanej marketingovej komunikacie a pozna jej jednotlivé néstroje

2. je schopny navrhniit’ vhodnt formu a vybrat’ relevantné prostriedky marketingovej komunikacie
podl’a charakteru cielového trhu, druhu produktu, fazy jeho zivotného cyklu a v zavislosti od ciel'ov
a zdrojov podniku

3. dokaze vytvorit’ plan marketingovej komunikacie

4. vie zhodnotit’ uc¢innost a efektivnost’ navrhnutej marketingovej komunikacie

5. pozna nové trendy a aplikuje nové poznatky o sucasnych formach a médiach v oblasti
marketingovej komunikécie

6. preukaze schopnost’ systematicky a timovo pracovat a tvorivo pristupovat’ k rieSeniu problémov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Integrovana marketingova komunikécia a jej jednotlivé zlozky a formy. Proces marketingovej
komunikacie a zlozky komunika¢ného procesu pri osloveni zakaznika.

2. Marketingova komunikacia prostrednictvom reklamy. Modely reklamného pdsobenia, reklamny
plan, spolupréca s reklamnymi agenturami, online reklama.

3. Publicita a vztahy s verejnostou (Public Relations - PR), podnikova identita. Cielové skupiny,
prostriedky a plan PR, krizova komunikécia.

4. Osobny predaj, vystavy a veltrhy. Nastroje podpory predaja v obchodnej a zdkaznickej oblasti.
In-store marketingova komunikacia, POP, POS.

5. Priamy marketing a vyuzitie elektronickych médii. Pravna Gprava reklamy, etika v reklame.

6. Kvalitativny a kvantitativny vyskum v marketingovej komunikacii.
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7. Specifikd marketingovej komunikéacie na B2B trhu. Tvorba online marketingovej stratégie s
doérazom na marketingovi komunikaciu.

8. Nové formy: umiestiiovanie produktu (product placement), guerillova komunika¢na stratégia,
viradlny a mobilny marketing, buzzmarketing, ambush marketing, influencer marketing.

9. Online komunikécia, charakteristika a funkcie, webové stranky, online socialne média.

Odporiacana literatira:

1. PRIKRYLOVA, J. 2019. Moderni marketingova komunikace. Praha: Grada, 2019. 344s. ISBN
9788027107872

2. KARLICEK, M. 2016. Marketingova komunikace: Jak komunikovat na nasem trhu, Praha:
Grada, 2016. 224 s. ISBN 978-80-271-9064-5

3. PERFORMICS a kol. 2021. Uspejte online. Lion Communications Slovakia, 2021. 291s. ISBN
9788097369408

4. BACUVCIK, R. 2015. Teorie a praxe v marketingové komunikaci. Verbum: 2015., 190 s.
ISBN 9788087500682

5. JESENSKY, D. 2020. Marketingova komunikace v misté prodeje. Praha: Grada, 2020. 512 s.
ISBN 9788027117246

6. FORET, M. 2011. Marketingova komunikace. CPPRESS: 2011. 488 s. ISBN 9788025134320
7. PELSMACKER, P., G., BERGH, M., V. 2003. Marketingova komunikace. Praha: Grada
Publishing, 2003. ISBN 80-247-0254-1

Doplnkové zdroje:

8. BUDINSKY, M. TABORECKA-PETROVICOVA, J. 2019. Influence of product placement
on consumer purchase intention and purchase decision. In Ekonomika a spolo¢nost’. Banska
Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela - Belianum, 2019. - ISSN 1335-7069. - Ro¢. 20,
¢. 1(2019), s. 49-60.

9. BUDINSKY, M. - TABORECKA-PETROVICOVA. 2020. The effect of product placement
on consumer behaviour In The 2020 IAI Book of proceedings : Education and social sciences
conference, Business and economics conference, Barcelona, Spain, 10 February 2020. - 1. vyd. -
Skopje : International Academic Institute, 2020. - ISBN 978-608-4881-07-0. - S. 5-20.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stidium (P, S, K): 12 hod.,
samoStadium: 60 hod.,

priprava projektu: 58 hod.,

zber informacii: 20 hod.

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Janka Téborecka, PhD., doc. Ing. Katarina VitaliSova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny finanény manazment
E 2 MFM-e

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
- seminarna praca: 20 %
- zavereCny test: 80 %

a) priebezné hodnotenie:
seminarna praca 20%
b) zaverecné hodnotenie:
zaverecny test: 80 %

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije finan¢né modely a analytické techniky pri realizacii medzinarodnych transakcii,

2. je schopny mysliet’ globalne a pochopit’ determinanty a désledky medzinarodnych finan¢nych
transakecii,

3. aplikuje ekonomické a trhové ukazovatele pri rozhodovani v ramci organizacie, a je schopny
aplikovat’ ziskané vedomosti a zru¢nosti,

4. posudi a diskutuje o ekonomickej a finan¢nej situacii nadnarodnej spolo¢nosti,

5. hodnoti rozhodnutia prijaté podl'a ekonomickych subjektov a ich interakcie na trhoch,

6. vytvori vyvazeny usudok tykajuci sa rozhodujticich skutocnosti z oblasti medzinarodnych
finan¢nych trhov.

Struc¢na osnova predmetu:

Globalizdcia a medzinarodne spolo¢nosti. Medzindrodné financné okolie. Medzindrodné
spolo¢nosti a ich medzindrodné aktivity. Ziskavanie finanénych zdrojov a kapitalova Struktira.
Internacionalizécia nékladov kapitalu. Likvidita trhu a trhova segmentacia. Multinacionélne
spoloc¢nosti a proces sekuritizacie. Rozhodovanie o zahrani¢nom investovani. Podnikova stratégia
a zahrani¢né investicie. Politické riziko. Riadenie pracovného kapitalu. Kroky v procese
riadenia medzinarodného pracovného kapitalu. Multinacionalny cash manazment. Medzinarodné
kapitalové rozpoctovanie. Transferové ocenovanie. Medzindrodné riadenie zésob a pohl'adavok.
Zdanovanie medzinarodnych spolo¢nosti. Dafiové raje a offshore podnikanie. Hedging rizika MNC.
Financovanie medzinarodného obchodu. Realizacia medzinarodného platobného styku.

Odporacana literatira:
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1. CHEOL, E., BRUCE, R., TUUGI, CH. 2021. International Financial Management. Mc Graw
Hill. ISBN 9781260013870.

2. EUN, C., RESNICK, B. 2017. International Financial Management. 8th ed. New York:
McGraw-Hill. 576 pp. ISBN 978-1259717789.

3. MADURA, J. 2011. International Financial Management. Cengage Learning. 736 p. ISBN
978-0538482967.

4. MUSA, H. A kolektiv 2017. Medzinarodné financie. 1. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer. 248 s.
ISBN 978-80-8168-648-1.

5.DURCAKOVA, J., MANDEL, M. 2016. Mezinarodni finance a devizovy trh. Praha:
Management Press. 496 s. 978-80-7261-287-1.

6. KOTLEBOVA, J., CHOVANCOVA, B. 2009. Medzinarodné finanné centra. Bratislava:
Edicia Ekondmia. 483 s. ISBN 978-80-8078-299-3.

7. POLEDNAKOVA, A. 2003. Medzinrodny finanény manazment. Bratislava: Ekoném. ISBN
80-225-1625-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

Poznamky: Casova zat'az Studenta: 150 hodin, z toho:
Kombinované stadium (P, S, K): 12 hodin
samostudium: 60 h.

priprava seminarnej prace: 40 h.

zber informaécii: 28 h.

priprava na obhajobu pisomnej prace: 10 h.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A B C D E FX(0) FX(1)

12.5 12.5 50.0 6.25 6.25 12.5 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Hussam Musa, PhD., Ing. Janka Grof¢ikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.02.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny manazment a marketing
E 2 MMaM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

a) esej: 0-30 bodov

b) pisomny test: 0-70 bodov

Pri neuspechu na skuske v riadnom termine bude Student opakovat’ test a/alebo dopracuje projekt/
esej, aby dosiahol potrebny pocet bodov pre tspesné vykonanie skusky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije standardny algoritmus tvorby stratégie vstupu na zahrani¢ny trh,

2. je schopny vykonat’ analyzu makrookolia a trhu pre tvorbu podnikovej stratégie,

3. aplikuje kritické myslenie a formuluje argumenty pri vlastnych analyzach a hodnoteniach,

4. posudi rizika, ktoré mozu ohrozit’ uspesSnost’ zvolenej stratégie a nutnost’ modifikovat’ zlozky
marketingového mixu pri vstupe na zahranic¢ny trh,

5. hodnoti atraktivnost’ a rizikovost’ trhovej prilezitosti na zahrani¢nom trhu,

6. vytvori navrh podnikovej stratégie pri vstupe na medzinarodny trh,

7. rozumie Specifikdm globélneho trhu a jeho vplyvu na podnikanie nadnarodnych spolo¢nosti,

8. kritickym myslenim formuje argumenty aké st prinosy ale aj negativa jednotlivych dimenzii
globalizacie

9. hodnoti Specifika internacionalizacnych procesov a aplikuje najvhodnejsiu formu pre konkrétnu
organizaciu a trh,,

10.analyzuje prvky interkultirneho manazmentu v praxi nadnarodnych korporacii,

11.aktivne diskutuje a formuje si vlastny uhol pohl'adu na globalne vyzvy, navrhuje rieSenia, ktoré
vie zdovodnit’ a podlozit’ teoretickymi poznatkami, ddtami, informaciami z doveryhodnych zdrojov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Proces globalizécie, jeho vplyvy na fungovanie podniku z pohl'adu manazérskeho rozhodovania
a marketingu.

2. Faktory determinujice rozvoj globalizacie na strane dopytu a na strane ponuky:.

3. Proces internacionalizacie podniku a trhu.
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4. Segmentacia na medzinarodnom trhu.

5. Analyza makrookolia ako vychodisko pre vyber cielového trhu — krajiny.

6. Marketing na eur6pskom trhu.

7. Specifika vplyvu kultarneho okolia a zloziek kultiry na spotrebné spravanie zakaznikov.
Marketingové megatrendy.

8. Formovanie stratégii, implementacia a formy vstupu na globalny trh.

9. Adaptacia vs. Standardizacia marketingového mixu pri vstupe na medzinarodny trh.
10. Osobitosti marketingového vyskumu na medzinarodnom trhu.

11. Medzinarodné hospodarske prostredie.

12. Vplyv regionalnej ekonomickej integracie na spravanie TNK.

13. Interkultirny manazment, jeho prejavy v manazmentoch TNK.

Odporiacana literatira:

1. BERNDT, R., ALTOBELLI, C. F., SANDER, M.2007. Medzinarodni marketingovy
management. Brno: Computer Press. 2007. ISBN 978-80-251-1641-8. 360 s.

2. CZINKOTA, M., RONKAINEN, I., DONATH, B. 2004. Mastering Global Markets. Mason:
Thomson, 2004. ISBN 0-538-72665-2. 365 s.

3. FORET, M. 2021. Marketingovy vyskum v udrzatelném marketingovém managementu. Praha:
Grada Publishing, 2021.

4 KEEGAN, J. W. 2016. Global Marketing Management. N. York: Prentice Hall.2016. ISBN
0-136-15739-4. 480 s.

5.MARSHALL, T. 2018. Rozdeleny svet. Bratislava: Premedia, 2018.

POLIAK, P. 2015. Interkultirne rozdiely v manazmente organizacii. Banska Bystrica: UMB,
Belianum.

6.PROCHADZKOVA, K. 2018. Medzindrodny manazment a medzinarodné podnikanie: zaklady
teorie a pripadové Studie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2018.

7.STACHOVA, P. 2019. Medzinarodné ekonomické vztahy v 21.storo¢i. Bratislava: Wolters
Kluwer SR, 2019.

8.UBREZIOVA, I. 2018. Medzinarodny manazment a podnikanie. Nitra: SPU, 2018.
9.VETRAKOVA, M. 2016. Formovanie organizaénej kultary v podnikoch pdsobiacich v
interkultirnom prostredi. Zbornik vedeckych studii. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo UMB
Belianum.

Pozn. K uvedenym zdrojom je mozné pouzit’ aj novsie vydania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
180 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 16 hod.
samos$tidium: 104 hod.

priprava projektu: 30 hod.

zber informacii: 30 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 75

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

0.0

4.0

12.0

29.33

32.0

8.0

14.67

Vyuéujuci: doc. Ing. Janka Taboreckd, PhD., Ing. Lenka Theodoulides, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022
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Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikova logistika
E 2 PLog

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

vypracovanie a prezentacia projektu: 40 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

pisomna skuska: 60 bodov

V opravnom termine Student opravuje pisomnu cast’ skusky. Body ziskané za seminarnu pracu sa
mu pripocitaju k pisomnému testu.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny raciondlne riesit’ problémy spojené s pohybom materialu v malych a strednych
podnikoch,

2. je schopny vytvorit’, posudit’, hodnotit’ a riadit’ logisticky systém pre malé a stredné podniky
pomocou vyuzitia ziskanych znalosti po¢niic obstardvanim, cez vyrobnu zlozku az po distribiciu
tovarov k zakaznikom,

3. dokaze ziskat’, vyhodnotit’ a vyuzit’ informacie z logistickej stratégie, logistického informa¢ného
systému a zabezpeCovacich podsystémoch na zabezpecenie zlepSovania logistickych procesov v
malych a strednych podnikoch.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do logistiky.

. Zakladna charakteristika a usporiadanie logistiky.

. Nékupna, vyrobna, distribu¢na logistika.

. Zakaznicky servis.

. Ulohy a ciele zasobovania, prvky a nastroje zasobovacej logistiky.
. Vyber dodéavatel'ov vstupnych surovin.

. Prijem tovaru.

. Skladova logistika, trendy v skladovej logistike.

. Planovanie a riadenie vyroby, filozofia JUST IN TIME, 5S.
10. Distribucia, vybavovanie objednavok, obalové hospodarstvo.
11. Udrzatel'na verzus zelena logistika.

12. Logisticky informacny systém.

O 00 1 O U B W —
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13. Stratégia logistiky, logistické rozhodnutia, faktory uspesnosti logistiky.

Odporiacana literatira:

1. MALA, D. a kol. 2011. Vybrané kapitoly stcasnej logistiky.1. vyd. Banska Bystrica :
Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta v Banskej Bystrici, 2011. 136 s. ISBN
978-80-557-0202-5.

2. DUPAL, A. 2019. Logistika. Bratislava : Sprint dva, 2019. 288 s. ISBN 978-80-897104-4.
3. MALA, D., BENCIKOVA, D. 2017. Selected issues of contemporary logistics. Banska
Bystrica: Belianum, 2017. 142 s. ISBN 978-80-557-1241-3.

4. OUDOVA, A. 2016. Logistika. Computer Media, 2016. 104 s. ISBN 978-80-740223-88.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
180 hod.

kombinované stadium (P, S, K): 16 hod.
samostudium: 100 hod.

zber informadcii: 28 hod.

priprava a prezentacia projektu: 36 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A B C D E FX(0) FX(1)

12.24 46.94 26.53 8.16 2.04 4.08 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Denisa Mala, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment
E 2 PrM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

vypracovanie projektu a jeho prezentacia, resp. vypracovanie prakticky orientovanych tiloh: 0-20
bodov

b) zaverecné hodnotenie:

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacnej stupnici
hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok
minimalne 65 zo 100 bodov.

V opravnom termine Student opravuje cast’ pisomna skuska. Body ziskané za vypracovanie
zadanych tloh sa mu pripocitaji do kone¢ného hodnotenia.

Pisomna skuska: 0-80 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny definovat ciele projektu a vypracovat’ podrobny harmonogram projektu v podobe
projektového planu,

2. vytvori hierarchicku $trukturu ¢innosti projektu, casovy harmonogram projektu, zdroje projektu
v aplika¢nom programovom vybaveni na podporu projektového manazmentu,

3. aplikuje zasady timovej prace pri vytvarani a riadeni projektovych timov,

4. pouzije vybrané metddy a ndstroje projektového manazmentu pri optimalizacii projektovych
¢innosti,

5. posudi mieru rizik spojenych s projektom a posudi priebeh realizacie projektu formou kontroly
projektu,

6. hodnoti uskutocnitel'nost’ projektu pred jeho realizaciou.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do projektového riadenia.

2. Zékladné pojmy a definicie v projektovom riadeni.
3. Standardy v projektovom riadeni.

4. Certifikacia projektovych manazérov.

5. Klasifikacia projektov a zivotny cyklus projektu.
6. Ciel projektu a jeho planovanie.
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7. Implementacia projektu a organizacia projektovych aktivit.
8. Kontrola a riadenie rizik v projekte.

9. Financovanie projektu.

10. Projektova dokumentacia.

11. Projektovy manazér.

12. Projektovy tim.

13. Uspech a neaspech projektu.

Odporiacana literatira:

1. SVOZILOVA, A. 2016. Projektovy management. Praha : Grada Publishing, 2016. 424 s. ISBN
9788027100750.

2. DOLEZAL, J. a kol. 2016. Projektovy management. Praha : Grada Publishing, 2016. 424 s.
ISBN 9788024756202.

3. DOLEZAL, J., KRATKY, J. 2016. Projektovy management v praxi. Praha : Grada Publishing,
2016. 176 s. ISBN 9788024756936.

4. WYSOCKI, R. 2019. Effective Project Management. Indianapolis: Wiley Publishing, 2019.
656 5. ISBN 9781119562801.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12
samostudium: 60

priprava projektu/aloh: 58

zber informacii: 20

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A B C D E FX(0) FX(1)

44.9 20.41 16.33 14.29 4.08 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Mgr. Gabriela Nafoussi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Pripadové studie z cestovného ruchu 2
E 2 PSzCR2

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: spracovanie a rieSenie pripadovej studie a jej prezentacia (0-60 bodov),
b) zédvere¢né hodnotenie: pisomny test (0-40 bodov).

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacne;j
stupnici hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych
podmienok minimalne 65 zo 100 bodov.

a) priebezné hodnotenie:

Spracovanie a rieSenie pripadovej stidie a jej prezentacia (0-60 bodov).
b) zaverecné hodnotenie:

Pisomny test (0-40 bodov).

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije osvojené vedomosti z odbornych predmetov na hodnotenie stavu rozvoja cestovného
ruchu vo vybranych ciel'ovych miestach,

2. je schopny kriticky zhodnotit’ manazment cielovych miest doma a v zahranici,

3. analyzuje priklady z praxe (best practices) rozvoja cielovych miest a aplikuje ich na
podmienky Slovenska,

4. vie riadit’ manazérsku organizaciu v cielovom mieste.

Struc¢na osnova predmetu:

. Vizia a planovanie v cielovom mieste

. Manazérska organizacia a jej funkcia v cielovom mieste
. Vyznam a formy spolupréace v cielovom mieste

. Tvorba produktu v cielovom mieste

. Distribucia produktu v cielovom mieste

. Marketingovéa komunikacia cielového miesta

. Elektronicky marketing cielového miesta

. Informacny systém cielového miesta

. Manazment vzt'ahov so zékaznikom v cielovom mieste
10. Konkurencieschopnost’ ciel'ovych miest

11. Zabezpecenie udrzate'ného rozvoja v ciel'ovych miestach

O 00 1 O U B W —
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12. Trendy v rozvoji cielovych miest cestovného ruchu

Odporiacana literatira:
1. GUCIK, M. a kol. ManaZment cielového miesta cestovného ruchu. Kniznica cestovného ruchu
21. Banska Bystrica : Slovak-Swiss Tourism, 2012.
2. UNWTO. 2007. A Practical Guide to Tourism Destination Management. Madrid : World
Tourism Organization, 2007.
3. UNWTO. 2008. Handbook of E-marketing for Tourism Destinations. Madrid : World Tourism
Organization, 2008.
4. HORNER, S., SWARBROOKE, J. 2004. International Cases in Tourism Management.
Oxford : Elsevier. 2008.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky.

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin:

kombinované stadium (P, S, K): 30
samostudium: 38

priprava pripadovej Stadie: 52

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Tomas Gajdosik, PhD., Ing. Zuzana Gajdosikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Psychologia trhu
E 2 PSYCHTRH

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Pisomné spracovanie tloh, zadanych k jednotlivym témam - 60 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

Pisomny test - 40 bodov

alebo moznost’ realizacie projektu pre prax — 100bodov, pozostavajuci z priebezne plnenych tloh.

Vysledky vzdelavania:

Predmet je zamerany na moznost’ vyuzitia psychologickych poznatkov z oblasti prieskumu trhu
a spravania sa subjektov na trhu. Studenti sa zozndmia zo zakladnymi pojmami, historiou a
predovsetkym sa naucia prepojit’ znalosti ekonomicky a psychologicky orientovanych predmetov.
Vyucba je doplnend pripadovymi stidiami do ktorych su Studenti aktivne zapéjani.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky a interdisciplinarne vychodiska

2. Vymedzenie zékladnej terminologie

3. Psychografia a ¢lenenie zdkaznikov

4. Heuristika v rozhodovani

5. Multidimenzionalny postoj k analyze spravania spotrebitel'a

6. Psychologické paradigmy (psychoanalytické, vyvinové a behavioralne) a ich vplyv na spravanie
sa spotrebitel'ov na trhu

7. Kognitivna disonancia a jej ovplyvitovanie protrhového spravania

8. Reziliencia a self management

9. Pripadové $tudie z oblasti psychologie trhu zamerané na overovanie schopnosti participacie,
efektivnostitimovej prace a rozvijanie kritickej sebareflexie.

Odporacana literatira:

1. BACOVA, V. 2010. Rozhodovanie a usudzovanie 1. Pohlady psycholégie a ekondmie
Bratislava: Ustav experimentalnej psychologie SAV. ISBN. 978-80-244-5033-9

2. BACOVA, V. STRIZENEC, M. 2013. Psycholégia finanéného rozhodovania: Racionalita,
analyza a intuicia. In R. Handk a kol. (Eds.). Rozhodovanie a usudzovanie IV. (s. 131-158).
Bratislava: Ustav experimentalnej psychologie SAV.
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3. HANAK, R. a kol. (eds.). 2013. Rozhodovanie a usudzovanie IV. Bratislava: Ustav
experimentalnej psycholdgie SAV. ISBN 978-80-88910-46-6

4. KAHNEMAN, D. 2012. Mysleni rychlé a pomalé. Brno: Jan Mevil Publishing

5. KOMARIK E. (Ed.) 2009. : Reziliencia. Bratislava UK, 2009. ISBN 978-80-223-2729-9
6. LIESKOVSKA, V.; GAZDA, V. RIMARCIK, M. 2005. Spotrebitel'ské spravanie na trhu
bezhotovostného platobného styku. Bratislava: EKONOM.

7. RIEGEL, K. 2007. Ekonomicka psychologie. Praha: Grada. ISBN: 8024711850

8. RUISEL, I. 2004. Inteligencia a myslenie. Bratislava: IKAR ISBN: 8055107661

9. STRIZENEC, M. 2013. Uloha kritického a strategického myslenia pri rozhodovani.
Ceskoslovenska psychologie, ISBN: 978-80-88910-52-7

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 26
samostadium: 50

priprava projektu: 34

prezentacia projektu: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 60

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

45.0

38.33

10.0

3.33

0.0

3.33

0.0

Vyuéujuci: PhDr. Andrea Seberini, PhD., Ing. Anna Vallusova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Riadenie hodnoty znacky
E 2 RHZ

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

b) zaverecné hodnotenie:

zaverecny test: 0-50 bodov

semestralny projekt: 0-50 bodov

Pri neuspechu na skuske v riadnom termine bude Student opakovat’ test a/alebo dopracuje projekt/
esej, aby dosiahol potrebny pocet bodov pre tspesné vykonanie skusky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pouzije modely a metddy tvorby hodnoty znacky pre konkrétny podnik,

2. je schopny navrhnut pre podnik program budovania hodnoty znacky, ako sucasti podnikovych
nehmotnych aktiv,

3. aplikuje postupy, ktoré dokazu posilnit’ vnimanie znacky spotrebitel'mi,

4. posudi vhodnost’ stratégie(rozsirenie, repozicioning, revitalizacia) tvorby znacky,

5. zhodnoti mieru a spésob vnimania znacky a jej prvkov spotrebitel'mi,

6. vytvori pre podnik metodiku identifikacie vnimania znacky.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Pravne a marketingové vymedzenie pojmu znacka.

2. Historicky pohl'ad na znacku na Slovensku a vo svete.

3. Zasady tvorby znacky. Znacka ako sucast’ marketingovej komunikacie.

4. Znacka ako hodnototvorny faktor podniku.

5. Identita a imidz znacky.

6. Hodnota znacky a proces riadenia hodnoty znacky. Osobnost’ znacky.

7. Strategicka analyza znacky. Stratégie znacky a jej zivotny cyklus, rozSirovanie a revitalizacia
znacky. Meranie hodnoty znacky, metody merania.

8. Plan budovania znacky.

Odporiacana literatira:
1. KELLER, K. L. 2007: Strategické tizeni znacky. Praha: Grada, 2007, ISBN
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978-80-247-1481-3

2. AAKER, D. A. 2003. Brand Building - budovani znac¢ky. Brno: Computer Press. 2003. ISBN

80-7226-885-6.
4. AAKER, D. A. 2000. Managing Brand Equity. N. York: The Free Press. ISBN

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stidium (P, S, K): 12 hod.,
samoStadium: 70 hod.,

priprava projektu: 58 hod.,

zber informacii: 10 hod.

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Filip Smutny, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Socialno-psychologicky vycvik
E 2 SPSYVYCV

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zaverecny test — 100 bodov (minimdlne musi Student dosiahnut’ 65 bodov).

Vysledky vzdelavania:

Student:

- Zvysi svoju informovanost’ o vyzname socialnej inteligencie a socidlno — psychologickych
zru¢nostiach

- Zozndmi sa s podstatou a sposobmi ziskavania vybranych socialno — psychologickych zru¢nosti
- Zlepsi svoje sebapoznanie a bude schopny formulovat’ svoje silné a slabé stranky a bude schopny
planovat’ svoj d’al§i osobnostny rozvoj

- Nadobudne zékladné sktsenosti s empatiou, socidlnou percepciou, rieSenim konfliktov,
organizovanim spoluprace, pracou v time

- Okrem zakladnych komunikaénych zru¢nosti ziska skusenost’ s d’al§imi mékkymi socidlnymi
zruénost’ami a ich praktickym vyuzitim

Struc¢na osnova predmetu:

Clovek v socidlnom priestore. Sebapoznavanie. Socialna percepcia. Socialne interakcie v skupine.
Spolupraca. Praca v time. Socidlna komunikécia. Zakladné a nadstavbové komunikac¢né zrucnosti.
Asertivne spravanie. Konflikty a ich rieSenie. Psychohygiena a zvladanie zatazovych situdcii v
zamestnani a v zivote.

Odporacana literatira:

1. GRUBER, D.. 2005. Zlata kniha komunikace. 1. vyd. Ostrava : Repronis Ostrava, 2005. 249 s.
ISBN 80-7329-092-8.

2. HERMOCHOVA .S.: 2004. Hry pro dospélé. Praha. Grada, 2004, 629 s. ISBN 8024708175.
3. HONZAK, R. — NOVOTNA, V. 2006. Jak se asertivné prosadit. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2006. 179 s. ISBN 80-247-1226-1.

4. JAROSOVA, E. VACULIK, M. a SMUTNY, P. 2013 . Psychologie efektivniho leadershipu.
Praha: Grada, 2013. 152 s. Psyché. ISBN 978-80-247-4646

5. KRATOCHVIL, S.2007 Piib&hy terapeutickych skupin. Praha: Triton. 2007

6. KOMARKOVA, R., SLAMENIK, I., VYROST, J. 2001. Aplikovana socialni psychologie III.
Socialng¢ psychologicky vycvik. Praha: Grada.2001
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7. KOLARIK, M..2013 Interakéni psychologicky vycvik. Brno: Grada Publishing. 2013
8. KRIZ P. 2005. Kdo jsem, jaky jsem. Kladno: AISIS. 2005

9. ORAVCOVA, J. 2002. Socidlna psychologia. Banska Bystrica FHV UMB. 2002 ISBN
80-8055-980-5

10. REZAC, J. Socialni psychologie. Brno: Paido. 1998. 268 s. ISBN 80-85931-48-6

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 8 hodin
samostiadium: 80 hodin

priprava vlastnych aktivit: 32 hodin

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 43

A B C D E FX(0) FX(1)

55.81 25.58 6.98 4.65 2.33 4.65 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Andrea Seberini, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Spolo¢ensky zodpovedné podnikanie
E 2 SZP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

rieSenie pripadovych studii, zadani, ucast’ na vyskumnych tlohéch: 0-10 bodov

b) zaverecné hodnotenie:

priprava a spracovanie seminarnej prace: 0-30 bodov,

pisomna skuska: 0-60 bodov

V opravnom termine Student opakuje len pisomnu skusku. Body ziskané za d’al$ie povinnosti sa
mu zapocitaju do celkového hodnotenia.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. na zéklade ziskanych poznatkov dokdze vyhladavat, spractivat’ a analyzovat informdcie o
zodpovednom a etickom spravani podnikov z r6znych zdrojov,

2. je schopny planovat’, realizovat’ a vyhodnocovat’ konkrétne zodpovedné aktivity v ekonomickej,
socialnej a environmentalnej oblasti vo vztahu ku vSetkym zainteresovanym subjektom,

3. aplikuje principy spolocensky zodpovedného podnikania a etiky v podnikovej praxi,

4. kriticky posudi prinosy a rizika vyplyvajice zo zodpovedného a etického spravania podnikov,
5. hodnoti r6zne podnikové aktivity z hl'adiska zodpovednosti, etiky a moralky,

6. vytvori plan implementécie etickych nastrojov/spoloc¢ensky zodpovednych aktivit do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Spolocenska zodpovednost’ v podnikani. Prinosy a rizika. Stakeholderi/zainteresované subjekty.
Vyvoj SZP vo svete a na Slovensku.

2. Piliere SZP. Ekonomicka oblast’ SZP.

3. Environmentalna oblast’ SZP.

4. Socialna oblast’ SZP (Interna, externa).

5. Identifikécia problémov v podnikani s prepojenim na jednotlivé oblasti SZP.

6. Implementacia koncepcie SZP do podnikovej praxe.

7. Komunikacia stratégie zodpovedného podnikania. Perspektivy zodpovedného podnikania
(diverzity manazment, work-life balance, spolocensky zodpovedny marketing, cirkularna
ckonomika...).
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8. Zakladné vychodiska podnikatel'skej etiky, jej predmet a funkcie. Urovne prieniku etiky a
ekonomiky.

9. Etika v manazérskom rozhodovani. Etika a subjekt rozhodovania. Model moralneho rozvoja
podniku. Morélne prava zamestnanca, zamestnavatel’a.

10. Manazérska profesijnd etika — etika riadenia I'udi. Emocionalna inteligencia manazéra.
Podnikova kultara a typy podnikovych kultur.

11. Institucionalizacia etiky v podniku. Formy institucionalizacie etiky.

12. Charakteristika, tvorba a implementécia etickych kédexov. Vyznam etickych kédexov.

13. Vybrané etické problémy. Mobbing, Korupcia, Diskriminacia. Oznamovanie neetickych
skutkov — whistleblowing.

Odporiacana literatira:

1. MUSOVA, Z., 2020. Vnimanie zodpovednych marketingovych aktivit spotrebitel’'mi. Banska
Bystrica: Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. 136 s.
ISBN 978-80-557-1678-7.

2. MUSOVA, Z. (Ed.) 2018. Vplyv inovativnych marketingovych koncepcii na spravanie
vybranych trhovych subjektov na Slovensku II. Banska Bystrica: Belianum. Vydavatel'stvo
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2018. 280 s. ISBN 978-80-557-1452-3.

3. MUSOVA, Z., 2013. Spolo¢enska zodpovednost’ v marketingovej praxi podnikov. Banska
Bystrica: Univerzita Mateja Bela, Ekonomické fakulta v Banskej Bystrici, 2013. 228 s. ISBN
978-80-557-0516-3.

4. TETREVOVA, L. a kol. 2017. Spole&enska odpovédnost firem spole¢ensky citlivych odvétvi.
Praha: Grada Publishing, 2017. 224 s. ISBN 978-80-271-0285-3.

5.BACUVCIK, R., HARANTOVA, L. 2016. Socialni marketing. Zlin: VeRBuM, 2016. 256 s.
ISBN 978-80-87500-80-4.

6. McCELHANEY, K. 2011. Dobry biznis. Bratislava : Eastone Books, 2011. ISBN
978-80-8109-193-3.

7. PAVLIK, M., BELCIK, M. 2010. Spole¢enska odpovédnost organizace. Praha: Grada
Publishing, 2010. 176 s. ISBN 978-80-247-3157-5.

8. WIESMETH, H. 2020. Implementing the Circular Economy for Sustainable Development.
Elsevier, 2020. ISBN 978-0-12-821798-6.

9. ALTINBASAK-FARINA, 1., BURNAZ, S. 2019. Ethics, Social Responsibility and
Sustainability in Marketing. Springer, 2019. ISBN 978-981-13-7926-0.

10. OTTMAN, J. 2017. The New Rules of Green Marketing. Strategies, Tools, and Inspiration for
Sustainable Branding. London: Routledge, 2017. 272 s. ISBN 9781351278683.

11. BLOWFIELD, M, MURRAY, A. 2011. Corporate Responsibility. New York: Oxford
University Press, 2011. ISBN 978-0-19-958107-8.

12. SANDEL, M. 2020. Jak trhy vytla¢uji moralku. Praha : Filosofia, 2020. 101 s. ISBN
978-80-700-764-39.

13. REMISOVA, A. 2017. Vademékum podnikatel'skej etiky. Bratislava: Sprint dva, 2017. ISBN
978-80-897-103-24.

14. PUTNOVA, A., SEKNICKA, A. 2016. Etika v podnikéani a hodnoty trhu. Praha: Grada
Publishing, 2016. 199 s. ISBN 978-80-247-554-8.

15. BOWLES, C. 2021. Etika budoucnosti. Praha : Academia, 2021. 248 s. ISBN
9788020031969.

16. MINAROVA, M. 2014. Emocionalna inteligencia ako sucast’ kompetentnosti manazéra.
Banska Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2014.
144 s. ISBN 978-80-557-0755-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

180 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 16 hod.,
samoStadium: 78 hod.,

priprava seminarnej prace: 60 hod.,
prezentacia vysledkov prace: 10 hod.,
zber informadcii: 16 hod.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 71

A B C

D

E

FX(0)

FX(1)

11.27 21.13 18.31

16.9

22.54

5.63

4.23

Vyuéujuci: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD., doc. Ing. Martina Minarova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment
E 2 SMan

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Zadania, pripadové studie: 0 - 20 bodov, participacia na vyskume (zber dat): 0-10 b

b) zaverecné hodnotenie:

Zaverecny test: 0-70 bodov

Pocet bodov ziskany za priebezné a zdvere¢né hodnotenie je 100. Kredity sa pridelia Studentovi,
ktory ziskal z predmetu za plnenie ur¢enych podmienok minimalne 65 bodov zo 100.

V pripade, Ze Student neuspeje v riadnom termine, absolvuje v opravnom termine len zaverecny
test. Body ziskané za priebezné povinnosti sa mu pripocitaju do celkového hodnotenia.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. chape proces tvorby podnikovej stratégie, principy implementacie a pozna spdsoby a typy
strategickej kontroly,

2. ovlada metody a techniky na vykonanie analyz externého a interného prostredia podniku,

3. dokaze formulovat’ strategické ciele a zvolit’ vhodny pristup k vyberu stratégie,

4. osvoji si strategické myslenie a schopnost’ integrovat’ poznatky z viacerych funkénych oblasti
podniku,

5. konfrontuje teoretické vychodiska so situdciami v praxi a na zaklade kritického hodnotenia
navrhuje vlastné rieSenia,

6. preukaze schopnost’ timovo pracovat’ a jasne prezentovat’ svoje stanovisko podporené silnymi
argumentmi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do strategického manazmentu. Zakladné pojmy v strategickom manaZmente.

2. Proces tvorby stratégie v podniku. Vizia, poslanie, strategické ciele - vychodiska pre tvorbu
stratégie.

3. Strategicka analyza okolia podniku.

4. Analyza vplyvu konkuren¢nych sil. Porterov model konkurenéného prostredia.

5. Strategicka analyza vnutorného prostredia podniku.

6. Strategicka syntéza.

7. Podstata konkurenénej vyhody. Klasifikacie stratégii.
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8. Inovacie ako zdroj konkuren¢nej vyhody.

9. Podnikatel'ské stratégie vo vybranych situaciach.

10. Riadenie a hodnotenie podnikového portfolia. Matica BCG.

11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.

12. Implementacia stratégie - vodcovstvo, podnikova kultira, schopnosti strategického manazéra.
13. Riadenie strategickych zmien.

Odporiacana literatira:

1. PAPULA, ., PAPULOVA, Z. , PAPULA, J. 2019. Strategicky manazment. Aktualny
koncept pre rychlo sa priblizujucu buducnost’. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. 320 s. ISBN
978-80-759-853-54.

2. TREBUNA, P. 2019. Podnikové stratégie. Kosice : Elfa, 2019. 170 s. ISBN 978-80-553-278-9.
3. HAVEL & PARTNERS. 2018. O stratégii. 10 najlepsich prispévku z Harvard Business
Review. Praha : Management Press, 2018. 288 s. ISBN 978-80-726-155-51.

4. PAPULA, ., PAPULOVA, E., PAPULA, J., PAPULOVA, Z. 2017. Podnikanie a manaZment.
Korene, podstata, suvislosti a trendy. Bratislava : Wolters Kluwer. 2017. 318 s. ISBN
978-80-755-257-96.

5. PILAROVA,I. 2016. Leadership & management a development. Role, Gilohy a kompetence
managert a lidr. Praha : Grada. 2016. 168 s. ISBN 9788024757216.

6. MINAROVA, M., MALA, D. 2011. Strategicky manazment. Banské Bystrica : EF UMB.
2011. 166 s. ISBN 978-80-557-0245-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

Kombinované studium (P, S, K): 16
samostudium: 77

priprava Ciastkovych zadani: 24
priprava zaverecného projektu: 23
zber udajov: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 71

A B C D E FX(0) FX(1)

1.41 5.63 14.08 35.21 36.62 1.41 5.63

Vyuéujuci: doc. Ing. Martina Minarova, PhD., prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Strategicky marketing
E 2 Smar

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

skupinovy projekt aplikovany v praxi a jeho zavere¢na prezentacia (30 bodov), priebezna praca na
¢iastkovych tlohach zadanych pocas semestra (30 bodov)

b) zaverecné hodnotenie:

zaverecny test: 0-40 bodov

Pocet bodov ziskany za priebezné a zaverecné hodnotenie je 100. Zodpoveda klasifikacnej stupnici
hodnotenia. Kredity sa pridelia Studentovi, ktory ziskal z predmetu za plnenie uréenych podmienok
miniméalne 65 bodov zo 100.

V opravnom termine Student opravuje ti sucast’ skusky (test alebo projekt), za ktoru ziskal menej
bodov tak, aby bol kone¢ny sucet bodov minimalne 65.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. chape proces tvorby marketingovej stratégie v kontexte podnikovej stratégie,

2. ovlada metddy, nastroje a techniky realizacie marketingovych analyz externého a interného
prostredia podniku,

3. na zéklade vysledkov analyz je schopny formulovat marketingové ciele a zvolit' vhodnu
marketingovu stratégiu podniku,

4. poznd principy implementacie a organizacie marketingovych aktivit a rozliSuje spdsoby a typy
marketingovej kontroly, kontrolingu a auditu,

5. dokaze vytvorit’ marketingovy plan podniku,

6. osvoji si strategické a trhovo-orientované myslenie a schopnost’ prepéjat’ a koordinovat’ funkciu
marketingu s d’alSimi funkénymi oblastami podniku,

7. konfrontuje teoretické vychodiska so situdciami v praxi a na zaklade kritického hodnotenia
navrhuje vlastné rieSenia,

8. preukaze schopnost’ timovo pracovat’ a jasne prezentovat’ svoje stanovisko podporené silnymi
argumentmi.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Vymedzenie a vyznam strategického marketingu a jeho miesto v procese strategického
planovania, interfunk¢na koordinacia marketingovych aktivit.
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2. Trhovo-orientovany podnik a jeho vykonnost’ (behavioralny a kultarny pristup).

3. Proces tvorby a jednotlivé fazy marketingovej stratégie v podniku. Strategické procesy v
marketingu: Tvorba hodnoty pre zdkaznika a hodnotova analyza.

4. STP ako zéklad strategického marketingu, segmentacné stratégie, diferenciacia a USP (unique
selling proposition).

5. Vyvoj nového produktu, inovacie lateralneho marketingu, stratégie modrych oceanov.

6. Strategické riadenie znacky, Znacka kvality SK, etnocentrické marketingové stratégie.

7. Klasifikacie roznych pristupov k tvorbe marketingovej stratégie (Ansoff, Kotler, Porter, Gilbert-
Strebel, BCG, funkény pristup).

8. Organizacia marketingovych aktivit, vyvoj pozicie marketingu v podniku, kritéria organizacie
marketingového oddelenia, zdroje konfliktov medzi marketingom a inymi funkciami podniku.

9. Spétna vézba v marketingu: marketingova kontrola, marketingovy kontroling, marketingovy
audit, ich podobnosti, rozdiely a spdsoby realizacie.

10. Nové trendy v strategickom marketingu, ich prinosy a limity: nastroje digitdlnej marketingovej
stratégie, aplikacia biometrickych technoldgii a umelej inteligencie v marketingu podnikov.

Odporiacana literatira:

1. DADO, J. - TABORECKA-PETROVICOVA, J. - NAGYOVA, L. - ZAJKOVA, D.
2017.Etnocentricky zamerané marketingové stratégie 1. vyd. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo
Univerzity Mateja Bela - Belianum, 2017. - 245 s. - ISBN 978-80-557-1203-1.2.

2. SABOLOVA, A. - KACERA, N. - NAGYOVA, P. 2021. Marketing v praxi. Levosphere,2021.
190s. ISBN 97880973929013.

3. KUMAR, N. 2008. Marketing jako strategie vedouci k uspéchu, Praha: Management,
2008,ISBN 978-80-247-2439-34.

4. PRAHALAT, C.K. - RAMASWAMY, V. 2005. Budoucnost konkurence.
Spoluvytvarenijedine¢né hodnoty se zakaznikem. Management Press: Praha, 2005, ISBN
80-7261-126-75.

5. KIM, W.CH. - MAUBORGNE, R. 2005. Strategie modrého oceanu. Praha: ManagementPress,
2005, ISBN 80-7261-128-36.

6. KOTLER, P. - de BES, F. T. 2004. Inovativni marketing: Jak kreativnim myslenim vitézit
uzakazniku. Praha: Grada Publishing, 2004. 200 s. ISBN 802470921X.7.

7. TABORECKA-PETROVICOVA, J. 2011. Modely spotrebitel'ského spravania socialnych tried
pri tvorbe marketingovej stratégie, Bratislava: Tura Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-398-3.8.

8. DADO, J. - TABORECKA-PETROVICOVA, J. 2013. Marketing Strategies. Banska Bystrica:
Matej Bel University, 2013, ISBN 978-80-557-0555-2.9.

9. KOLEKTIV AUTOROV 2014. Online marketing: Soudasné trendy o&ima piednich experti.
Computer Press: 2014. 216 s. ISBN 978802514155710.

10. VLCEK, R. 2002. Hodnota pro zékaznika. Praha: Management Press, 2002. 443s.
ISBN80-7261-068-6

Doplnkové zdroje na $tadium:

11. SALYOVA, S. - TABORECKA-PETROVICOVA, J. - NEDELOVA, G. - DADO, J.
2015.Effect of marketing orientation on business performance: a study from Slovak foodstuff
industry. In: Procedia economics and finance : 9th international scientific conference "Business
economicsand management 2015 BEM 2015, October 15-16, 2015, Zvolen, Slovakia. -
Amsterdam :Elsevier, 2015. - ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), pp. 622-629.2.

12. TABORECKA, J. - DADO, J. - BUDINSKY, M. 2021. Hidden Champions in
DynamicallyChanging Societies: The Case of Slovakia, In: Eds. Bracek - Lalic, A. - Purg, D.
2021. Hiddenchampions in Dynamically Changing Societies: Critical Success Factors for Market
Leadership.Switzerland: Springer. ISBN 978-3-030-65450-4, p. 407-429.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin, z toho:

Kombinované stadium: 16
samoStudium: 74

priprava ¢iastkovych zadani: 27
priprava zaverec¢ného projektu: 23
zber udajov: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A B C D E

FX(0)

FX(1)

0.0 5.77 21.15 42.31 23.08

5.77

1.92

Vyuéujuci: doc. Ing. Janka Téborecké, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.03.2022

Schvilil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Teoria hier
E 2 TH

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Forma vyucby: Prednaska

Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
pisomny test: 100 bodov

Vysledky vzdelavania:

Po uspesnom absolvovani predmetu Student

1. dokaze pouzit’ teoretické a praktické poznatky z Tedrie hier pri rieSeni uloh ekonomickej praxe,
2. dokaze aplikovat’ aparat Teorie hier pri poznavani zékladnych vlastnosti ekonomickych javov,
3. je schopny zvazit’ adekvatnost’ vybranych metdd rieSenia v réznych rozhodovacich situaciach a
nasledne situdcie spravne vyhodnotit’,

4. zvladne spravne posudit’ a vyhodnotit’ moznosti jednotlivych subjektov, ktoré¢ vstupuju do
rozhodovacieho procesu,

5. je sposobily rozhodnut' sa spravne z hladiska Teorie hier pri tvorbe koalicii, moznostiach
spoluprace a jednani o rozdeleni zisku v rozhodovacich situdcidch s moznostou spoluprace
jednotlivych subjektov

Struc¢na osnova predmetu:

1. Predmet tedrie hier, klasifikacia rozhodovacich situécii, aplikacie.

2. Hry dvoch hracov s konStantnym suctom — maticové hry. RieSenie v Cistych stratégiach.
Optimalne stratégie hracov. Existencia rieSenia v zmieSanych stratégidch. Dominujuce stratégie.
Grafické rieSenie. RieSenie pomocou linedrneho programovania. Hry proti prirode.

3. Hry dvoch hraov s nekonStantnym suctom — bimaticové hry. Rozhodovanie podla
kooperativneho a nekooperativneho pristupu. Nekooperativny pristup — rovnovazne body, Nashova
veta, rieSenie metodou swastika a pomocou vzorcov. Kooperativny pristup — jadro hry, optimélne
rozdelenie platieb.

4. Kooperativne hry n hracov. Charakteristickd funkcia hry. Imputacia — rozdelenie platieb.
Dominovanie imputécii. Shapleyho hodnota hry.

Odporiacana literatira:

1. CHOBOT, M., TURNOVEG, E., ULASIN, V. 1991. Teéria hier a rozhodovania, Bratislava,
Alfa, 1991. ISBN 80-05-00702-7.

2. FELLNEROVA, P., ZIMKA, R. 2000. Linearne programovanie v ekonomii. Banska Bystrica:
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2000. ISBN 978-80-8055-453-6.
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3. GOGA, M. 2013. Teoria hier, Bratislava, Tura Edition2013. ISBN 978-80-8078-613-7.

4, MANAS, M. 1974. Teorie her a optimalniho rozhodovéani, SNTL, Praha, 1974. ISBN
2-895-161

5. MANAS, M. 1988. Teorie her a jeji akonomické aplikace, SPN, Praha, 1983. ISBN 4-938-068
6. BINMORE, K. 1992. Fun and Games. A text on Game Theory. Toronto: D.C. Heath and
Company, 1992. ISBN 0-669-24603-4.

7. RASMUSEN, E. 1989. Games and Information. An Introduction to Game Theory. Oxford:
Basil Blackwell, 1989. ISBN: 0-631- 15709-3.

8. DLOUHY, M., FIALA, P. 2015. Teorie ekonomickych a politickych her, Praha: Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, Oeconomica, 2015. ISBN 978-80-245-2124-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 8
samoS$tadium: 68

samostatné rieSenie domacich uloh: 44

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A B C D E FX(0) FX(1)

20.0 0.0 0.0 20.0 20.0 40.0 0.0

Vyuéujuci: RNDr. Méria Grausova, PhD., RNDr. Miroslav Huzvar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 24.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Zdenka Musova, PhD.
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