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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Auditovanie manazérskych systémov
E 2 AMS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace podl'a pokynov vyucujiceho, za ktoru Student moze ziskat
maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 60 bodov;

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavereny pisomny test, moze v deil konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny realizovat’ interny audit podl'a vopred zadanej pripadovej $tidie z vybraného podniku,
2. vytvori dokumentéciu interného auditu zahfnajicu program auditov, plan auditu, spravu z auditu,
napravné a preventivne opatrenia,

3. aplikuje zésady auditovania,

4. posudi sucasny stav manazérskeho systému a porovnanim s kritériami auditu identifikuje
nezhody, malé chyby alebo odportacania.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do odbornej praxe auditu manazérskeho systému vo vybranom podniku. Terminolégia
auditu podla ISO 19011. Klasifikacia auditov. Kategorizacia zaverov auditu. Zasady auditovania.
Postup auditu podl'a poziadaviek normy ISO 19011. Manazérstvo programu auditu. Zacatie auditu.
Priprava planu auditu. Vykonanie ¢innosti auditu. Priprava a distribucia spravy z auditu. Skoncenie
auditu. Vykonanie nasledného auditu. Priklad dokumenta¢ného zabezpecenia auditu.

Odporiacana literatira:

1. STN EN ISO 19011:2019 Auditovanie manazérskych systémov.

2. MATEIDES, A. 2009. Audity v manazérstve kvality. Banska Bystrica : Univerzita Mateja
Bela, 2009. 136 s. ISBN 978-80-8083-795-2.
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3. STN EN ISO 9001:2016. Systémy manazérstva kvality — poziadavky.

4. STN EN ISO 14001:2016. Systém manaZzérstva environmentu. Poziadavky s pokynmi na
pouzitie.

5. STN ISO 37001:2019. Systémy manazérstva proti korupcii. Poziadavky s usmernenim na
pouzivanie.

6. STN ISO 45001. Systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci — Poziadavky s
navodom na pouZitie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 40

priprava prezentacie: 11

priprava zaverecného projektu: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A B C D E FX(0) FX(1)

5.77 21.15 25.0 25.0 23.08 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Zavadska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.12.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Business Negotiations (Obchodné rokovania)
E 2 ORaj

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

seminarna praca: 15 bodov

prezentacia na tému obchodného rokovania: 15 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

priprava a prezentacia simulovaného obchodného rokovania: 30 bodov
test: 40 bodov

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu Student(ka) je schopny(4):

. pouzit’ ziskané vedomosti a zru¢nosti v rokovani,

. zostavit’ program rokovania,

. viest’ diskusiu, aktivne pocuvat’ a klast’ efektivne otazky,
. predkladat’ argumenty na presvied¢anie druhej strany,

. riesit’ konflikty a problémy,

. podavat’ navrhy a odpovedat’ na ne,

. pouzivat’ rzne rokovacie Styly, stratégie a taktiky

. zhrnut’ vysledky rokovania.

01N LN bW —

Struc¢na osnova predmetu:

Definicia rokovania. Interkulturne aspekty rokovania. Stratégie, taktiky a $tyly v obchodnom
rokovani. Zakladné fazy formalneho rokovania. Vytvaranie vzt'ahov. Zostavenie timu pre
medzinarodné rokovania. Zaciatok rokovania — spoloc¢enska konverzacia (small talk). Stanovenie
ciel'ov, zostavenie programu, ¢asovy plan, postup, priprava stanovisk a zistovanie zaujmov.
Podéavanie navrhov a reakcie na ne. Re€ tela. Vyjednavanie — vykonavanie natlaku, Gstupky,
podmienky. Persuazivne taktiky a reakcie na natlakové taktiky. Neetické rokovacie taktiky,
Moznosti rieSenia problémov a konfliktov. Zaver a aktivity po rokovani. Jednotlivé fazy
rokovacieho procesu sa precvicuju formou rolovych hier a kone¢nym vystupom je timova
prezentacia komplexného simulovaného obchodného rokovania.

Odporiacana literatira:
1. POWELL, M. 2012. International Negotiations. Cambridge : Cambridge University Press
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2012. ISBN 978-0-521-14992-1.

2. COMFORT, J. 1998. Effective Negotiating. Oxford : Oxford University Press 1998. ISBN
0-19-457247-1.

3. HILTROP, J. M., UDALL, S. 1995. The Essence of Negotiation. London : Prentice Hall 1995.
ISBN 0-13-349895-6.

4. GROSSMANOVA, M. 2010. Obchodné rokovania v angliétine. Sprint dva 2010. ISBN
978-80-89393-23-7.

5. NIERENBERG, G. I., CALERO, H. H. 2009. The New Art of Negotiating. Square One
Publishers 2009. ISBN 978-0-7570-00305-9.

6. NIERENBERG, G. 1., CALERO, H. H., GRAYSON, G. 2001. How to Read a Person Like a
Book. Barnes and Noble Digital. ISBN 1-4014—0192-9.

7. CHORVAT, J., TEREMOVA, M. 2003. Our Approach to Teaching Business Negotiations. In:
Acta linguistica N° 5, Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela. Banska Bystrica 2003, 100 —
104. ISBN 80-8055-825-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
90 hodin

kombinované $tidium: 26
samos$tadium: 44

ulohy: 20

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 14

A B C D E FX(0) FX(1)

64.29 14.29 21.43 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: PhDr. Maria Sirotiakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomova praca s obhajobou
DE DPsO

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia
Metéda Stadia: kombinovana

Pocet kreditov: 20

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie: spracovanie diplomovej prace a jej predlozenie v stanovenom termine
b) zadvere¢né hodnotenie: obhajoba diplomovej prace pred komisiou pre Statne zavere¢né skusky

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije teoretické poznatky ziskané pocas stidia pri rieSeni témy diplomovej prace,

2. je schopny formulovat’ ciel’ skimania, identifikovat’ problém a moznosti jeho rieSenia,

3. posudi stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i, formuluje vlastné stanovisko k skiimanej
téme, polemizuje s autormi,

4. aplikuje v postupe rieSenia logicku Struktiru, dokaze analyzovat’ primarne a sekundarne idaje,
5. zhodnoti vysledky vyskumu a analyzy zozbieranych dat aplikovanych v ramci témy svojej prace,
6. vytvori navrh odportacani alebo nové riesenia v oblasti témy diplomovej prace a tieto zdovodni,
vytvori prezentacny material pre ucely obhajoby diplomovej prace a obhdji svoje nazory.

Struc¢na osnova predmetu:

Vyuzitie poznatkov z diplomového semindra pri spracovani konecnej verzie diplomovej prace
vypracovanej podla platnej smernice v pozadovanom rozsahu a odovzdanej v stanovenom
termine. Preukazanie vedomosti, zrucnosti a schopnosti ziskanych pocas stadia pri navrhu rieSenia
formulovanych problémov. Obhajoba diplomovej prace pred komisiou pre Statne zavereéné skusky.

Odporacana literatira:

1. Smernica S-02-21 Uprava pisomnych vysokoskolskych prac, zavereénych prac a habilitaénych
prac.

2. Odborna literatira podla zvolenej témy diplomovej prace.

3. KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavere¢né a kvalifikaéné prace. Bratislava: Enigma, 2007.
ISBN 808-913-2454.

4. MESKO, D, KATUSCAK, D., FINDRA, J. a kol. 2014. Akademicka priru¢ka. Martin:
Vydavatel'stvo Osveta, 2013, 495 s. ISBN 978-80-80633-92-9.

5. BENCO, J. 2001. Metodologia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS. 2001. 194 s. ISBN
80-89018-27-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

600 hodin

Samostadium a reserSovanie literatury: 150

Zber informaécii: 200

Analyza ziskanych udajov: 100

Syntéza a navrh opatreni: 140

Priprava prezentacie a obhajoba zaverecnej prace: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A B C D E FX(0) FX(1)
48.89 17.78 13.33 11.11 8.89 0.0 0.0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 03.12.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Diplomovy seminar
E 2 DS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: spracovanie min. 30 resersi k téme diplomovej prace, maximalne 40
bodov

b) zavere¢né hodnotenie: odovzdanie ¢asti diplomovej prace, ktora obsahuje obal a titulny list
diplomovej prace, abstrakt a ciel’ diplomovej, osnovu prvej kapitoly diplomovej prace, prvych
10 stran z prvej kapitoly diplomovej prace a zoznam bibliografickych odkazov, spracované v
zmysle platnej smernice EF UMB o uprave pisomnych vysokoskolskych prac, zavereénych prac
a habilitacnych prac; maximalne 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije teoretické poznatky zo Studia pri rieSeni témy inzinierskej prace (DP),

2. je schopny napisat’ DP ako projekt,

3. aplikuje v postupe riesenia DP logicku Strukturu, teoretické poznatky zo $tidia na rieSenia
konkrétneho problému z praxe,

4. posudi stav riesenej problematiky v téme DP v podniku alebo na ¢asti trhu, na ktory tému DP
aplikuje,

5. zhodnoti vysledky vyskumu a analyzy zozbieranych dat aplikovanych v téme DP,

6. vytvori navrh odportacani alebo nové riesenia vo forme projektu v oblasti rieSenej témy DP.

Struc¢na osnova predmetu:

Diplomova praca ako projekt, jej postavenie v pravnej uprave. Ocakavania fakulty od riesenia DP,
problémy pri rieSeni DP. Obsahové a formalne nélezitosti diplomovej prace (obsahova Struktura,
formalna tiprava). Projekt diplomovej prace (DP), casovy harmonogram spracovania, organizacia
pripravy pisania DP. Stadium — reers literattry a inych pramefiov, spracovanie resersi, tidel resersi,
priprava bibliografickych odkazov. Zdroje a zber sekundarnych a primarnych dat, metdédy zberu a
spracovania informacii. Formulovanie predmetu skiimania, vyty&enie ciel’a rieenia DP. Struktira
DP, zostavenie osnovy DP. Metddy skiimania. Spracovanie zozbieraného materidlu do konecnej
verzie DP. Typy argumentov a praca s nimi. Praca s textom DP, modely kompozicie Struktiry
hlavného textu. Priprava na obhajobu DP (obsahova, vecnd, formalna), priebeh obhajoby DP. Etika
rieSenia DP, plagiatorstvo.
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Odporucana literatura:

1. Smernica S-02-21 Uprava pisomnych vysokoskolskych prac, zavere¢nych prac a habilitaénych
prac.

2. KATUSCAK, D. 2004. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace. Nitra: Enigma, 2004. ISBN
80-89132-10-3.

3. BENCO, J. 2001. Metodolégia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS. 2001. 194 s. ISBN
80-89018-27-0.

4. STN ISO 690:2012. Informécie a dokumentacia. Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na
informac¢né pramene a ich citovanie.

5. Zakon €. 185/2015 Z. z. Autorsky zékon v zneni neskorsich predpisov.

6. Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

7. Odborna literatiira podl'a zvolenej témy diplomovej prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované §tadium (P, S, K): 26
samostadium: 20

spracovanie resersi: 24

zber informadcii: 15

spracovanie ¢asti DP: 35

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

abs n

96.15 3.85

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Zavadska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nézov predmetu: Finan¢no-ekonomicka analyza podniku 2
E 2 FEAP2

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie:

Prezentécia projektu — 50 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

Zaverecny pisomny test — 50 bodov

Vysledky vzdelavania:

1. na zéklade ziskanych poznatkov je schopny aplikovat’ bohaty metodologicky aparat pri rieseni
konkrétnych uloh vo finan¢no-ekonomickej analyze podniku a vysvetlit’ vyuzitie vysledkov v
podnikovej praxi,

2. ovlada obsah, postup a metddy vyuzivané vo financnej analyze ex-post, vie vyuzit
matematickostatistické metdody a ekonomicko-matematické modely kvantifikicie vplyvu
determinujucich

Cinitel'ov,

3. vie aplikovat’ obsah, postup a metody finanénej analyzy ex-ante na rieSenie konkrétnych uloh,
dokaze posudit’ silné a slabé stranky jednotlivych metdd a vysledky interpretovat’,

4. ovlada metody analyzy podnikovej vykonnosti vychadzajice z tedrie riadenia tvorby hodnoty
(EVA, MVA), dokaze ich prakticky aplikovat’ a vysvetlit’ ich vyuzitie v podnikovej praxi,

5. osvojil si obsah a metodologiu koncepcie Balanced Scorecard (BSC) a Six Sigma, ziskané
teoretické 1 praktické poznatky mu umoznia vysvetlit’ vyuzitie BSC a Six Sigma pri merani a
hodnoteni vykonnosti podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Metody vyuzivané vo finan¢no-ekonomickej analyze (FEA) podniku. Klasifikacia metod
vyuzivanych vo FEA. Metody FEA ex-post (horizontdlna a vertikdlna analyza uc¢tovnych
vykazov, bilan¢né pravidla, pomerové a rozdielové ukazovatele FEA, metddy kvantifikacie vplyvu
determinujucich Cinitel'ov, FEA podniku v priestore, analyza urovne transforma¢ného procesu,
tvorba kompozitnych indikatorov vo FEA).

2. Metody FEA ex-ante (metody bodového hodnotenia, matematicko-Statistické metddy, vybrané
alternativne metddy). Silné a slabé stranky jednotlivych metéd.

3. Met6dy analyzy podnikovej vykonnosti vychadzajuce z tedrie riadenia tvorby hodnoty (EVA,
MVA, REVA).
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4. Balanced Scorecard — vyuzitie konceptu BSC na meranie a riadenie vykonnosti podniku.
Strana: 2

5. Balanced Scorecard — integracia financnych a nefinan¢nych meradiel.

6. Zaklady koncepcie Six Sigma ako stratégie podnikového riadenia zameranej na zlepSovanie
produktivity, vykonnosti a kvality poskytovanych vyrobkov a sluzieb. RieSenie modelovych
situdcii.

Odporiacana literatira:

1. LESAKOVA, I., ELEXA, ., GUNDOVA, P. 2015. Finanéno-ekonomické analyza
podniku 2. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela Belianum, 100 s. ISBN
978-80-557-0983-3.

2. ELEXA, L., GUNDOVA, P. 2019. Zbierka prikladov z finanéno-ekonomickej analyzy
podniku. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela Belianum, 140 s. ISBN
978-80-557-1538-4.

3. KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, I. 2015. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha : C. H. Beck, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

4. RUCKOVA, P. 2019. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada
Publishing, 160 s. ISBN 978-80-271-2028.

5. KALOUDA, F. 2015. Finan¢ni analyza a fizeni podniku. Praha : Grada Publishing, 230 s.
ISBN 978-80-7380-526-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, K): 12 h.
samostudium ($tadium odbornej literatiry): 72 h.
spracovanie projektu: 55 h.

priprava a prezentacia projektu: 11 h.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A B C D E FX(0) FX(1)

30.61 36.73 14.29 8.16 10.2 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Cubos Elexa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finanény manazment
E 2 FM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Pisomna esej 0 — 10 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

Pisomna skuska 0 - 90 bodov

Pre tspesné absolvovanie predmetu v riadnom termine musi Student ziskat’ v sthrne za vSetky
sucasti hodnotenia aspon 65 bodov.

V opravnom termine Student absolvuje opravny pisomny test (0 — 90 bodov). K poc¢tu bodov
ziskanych za opravny pisomny test sa pripocita pocet bodov ziskanych za pisomnu ese;j.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. dokaze pouzit’ ziskané poznatky a zru¢nosti na dékladnt analyzu daného problému tykajuceho
sa oblasti praktického finanéného riadenia podniku,

2. je schopny zvolit’ vhodnu §truktiru zdrojov financovania podniku a rozhodnut’ o ich efektivnej
alokacii do jednotlivych dlhodobych aj kratkodobych zloziek majetku,

3. tvorivo aplikuje teoretické poznatky a rozne metddy a nastroje finan¢ného riadenia v praktickych
podnikovych situdciach tykajticich sa rozhodovania o zdrojoch kapitalu a jeho investovani, riadenia
finan¢nych rizik, rozdel'ovania finan¢nych vysledkov, spajania podnikov a stanovenia hodnoty
podniku,

4. posudi vyhody a nevyhody jednotlivych metdd a nastrojov a je schopny rozlisit’ ich a zvolit’ si
z nich také, ktoré su pre danti rozhodovaciu situdciu v operativnom aj v strategickom financnom
riadeni najvhodne;jsie,

5. kriticky hodnoti aktudlne podnikové javy a dosiahnuté finan¢né vysledky a na zéklade toho je
schopny prijat’ a implementovat’ relevantné financné rozhodnutia a posudit’ ich mozné dosledky, a
to aj na Urovni medzinarodnych finan¢nych transakcii,

6. na zéklade doslednej analyzy, s vyuzitim osvojenych metdd a nastrojov finan¢ného riadenia
spracuje navrhy na optimalnu Struktaru kapitalu, pripravi podklady pre projekt manazmentu
finan¢nych rizik, plan rozdelenia zisku podniku, finan¢nua analyzu a navrh uskuto¢nenia fuzie,
spracuje jednoduché stanovenie hodnoty podniku ako celku a jednotlivych stcasti jeho majetku.

Struc¢na osnova predmetu:

Strana: 12




Obsah a ulohy finanéného manazmentu.

. Podnik a jeho finan¢né okolie. Vplyv prvkov okolia na finan¢né riadenie podniku.
. Finan¢na a kapitalova struktara podniku.

. Rozhodovanie o Struktare zdrojov financovania v podniku. Naklady na kapital.

. Manazment vkladov kapitalu do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.

. Finanéné investovanie a jeho stratégie.

. Manazment prevadzkového kapitalu.

. Finan¢né rizika podniku a ich zmierniovanie.

9. Zéklady medzindrodného finanéného manazmentu.

10. Rozdel'ovanie finan¢nych vysledkov a dividendova politika.

11. Finan¢né otazky fizii podnikov.

12. Stanovenie hodnoty podniku a jeho majetkovych zloziek.

13. Specifika finanéného riadenia malych a strednych podnikov a zaklady podnikatel’skych financii.

0NN L B WIN

Odporiacana literatira:

1. MUSA, H., KRISTOFIK, P., VINCZEOVA, M. 2015. Finan¢ény manazment. Banské
Bystrica: Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2015. ISBN
978-80-557-0991-8.

2. KRAIOVIC, J., VLACHYNSKY, K. a kol. 2011. Finanény manazment. Bratislava : Tura
Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-356-3.

3. KRALOVIC, J., POLEDNAKOVA, A., SOCHOR, M., VLACHYNSKY, K. 2011. Finan¢ny
manazment — zbierka prikladov. Bratislava : Iura Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-431-7.

4. VINCZEOVA, M. 2018. Moznosti financovania malych a strednych podnikov z cudzich
zdrojov. Banské Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,
2018. ISBN 978-80-557-1418-9.

5. EMERY, D.R., FINNERTY, J.D., STOWE, J.D.2018. Corporate Financial Management.
Morristown : Wohl Publishing, 2018. ISBN 978-1-935938-54-5.

6. Ekonomické a finanéné spravodajstvo — napr. Hospodarske noviny, Trend, Profit, Forbes,
Poradca, Finan¢ny manazér atd’.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 52
samostudium: 60

stadium aktuélnej legislativy: 15
zber informaécii k eseji: 10

priprava eseje: 13

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A B C D E FX(0) FX(1)

0.0 16.67 16.67 0.0 66.67 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 24.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Informacné systémy na meranie a hodnotenie vykonnosti
E 2 ISMHVP podniku

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

al) priebezné hodnotenie: priebezny test (prakticka cast’): 0-30 bodov

a2) vypracovanie semestralnej prace projektu, za ktoru Student méze ziskat’ maximalne 30 bodov.
b) zédvere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny test (tedria): 0-20 bodov

b2) zaverecny test (prakticka ¢ast’): 0-20 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie realizovat’ systémovu analyzu a syntézu podnikovych udajov potrebnych pre meranie a
hodnotenie vykonnosti,

2. dokéze zhodnotit’ moznosti softvérovej podpory informaénych systémov ako zdrojov aktualnych
udajov a informaécii pri zostavovani kI"aicovych ukazovatel'ov vykonnosti podniku,

3. definovat’ §truktiru systému pre meranie a hodnotenie vykonnosti podniku,

4. navrhnut’ konzistentny systém pre meranie a hodnotenie vykonnosti aplikaciou modelu Z-
MESOT,

5. navrhnut’ sustavu ukazovatel'ov vykonnosti pre meranie a hodnotenie strategickej a operativnej
vykonnosti,

6. dokdze zhodnotit’ iroven softvérovej podpory a pouzit’ rozne néstroje informaénych systémov
(IS) implementovanych v podniku ako moderné nastroje na podporu systému riadenia vykonnosti
podniku,

7. aplikovat’ rozne pristupy k meraniu a hodnoteniu vykonnosti podniku,

8. realizovat’ reporting pomocou informacnych systémov na meranie a hodnotenie vykonnosti
podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

Principy podnikovych informacnych systémov a ich softvérovych rieseni v tlohe nastrojov na
riadenie podnikovych zdrojov a vzt'ahov s okolim podniku. Funkcie a zdroje udajov informaénych
systémov a nastroje na riadenie a analyzu podnikového obsahu. Sposoby konverzie udajov
a ich ukladanie do ekonomickych databaz, ndstroje na modelovanie a analyzu ekonomickych
procesov, uloha Business Intelligence systémov. Vymedzenie systému a zdsad merania a
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hodnotenia vykonnosti, pristupy k meraniu a hodnoteniu vykonnosti podniku. Konzistentné
definovanie systému pre meranie a hodnotenie vykonnosti podniku, moznosti Z-MESOT modelu,
zodpovednosti a pravomoci pri merani a hodnoteni vykonnosti podniku, $tyri irovne podnikove;j
vykonnosti, reporting, informac¢né systémy a nastroje BI na podporu merania a hodnotenia
vykonnosti podniku.

Odporiacana literatira:

1. STRAZOVSKA, H. 2015. Ekonomické procesy v obchodnom podnikani. Sprint. ISBN
978-80-89710-15-7. Dostupné na: https://digitalnakniznica.cvtisr.sk/zoom/6309/view?
page=1&p=separate&tool=info&view= 0,0,1660,2425.

2. ELEXA, L. 2015. Business financial analysis. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity
Mateja Bela — Belianum. ISBN 978-80-557-0981-9. https://digitalnakniznica.cvtisr.sk/
zoom/5771/view?page=1&p= separate&tool=info.

3. HUZVAR, M., LACO, P. 2014. Informaéné technolégie v ekonomickej praxi. Bratislava:
Wolters Kluwer. 2014. ISBN 978-80-8168-085-4.

4. ZAVADSKA, Z., KORENKOVA, V. 2017. Procesny manazment teéria a prax. Bratislava:
Ekondémia. ISBN 978-80-8168-554-5.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin

kombinované §tadium (P, S, K): 39 hodin
samostudium: 31 hodin

priprava ¢iastkovych zadani: 40 hodin
priprava zaverecného projektu: 40 hodin

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

A B C D E FX(0) FX(1)

15.22 23.91 2391 8.7 13.04 2.17 13.04

Vyuéujuci: Ing. Maria Pomffyova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nézov predmetu: Invenény manazment likvidity a dlhu
E 2 IMLaD

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:aktivna u¢ast’ na semindroch: 20 bodov

b) zédvere¢né hodnotenie:spracovanie a prezentacia pripadovej Studie: 80 bodov

K tispesnému absolvovaniu predmetu je potrebné ziskat’ spolu z oboch ¢asti hodnotenia aspon 65
bodov.

Opravny termin: pisomné spracovanie a prezentovanie ndvrhu manazérskeho rieSenia zadane;j
modelovej situacie.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. na zaklade poznatkov ziskanych z rdznych relevantnych zdrojov je schopny vyhladéavat,
analyzovat’ a tvorivo vyuzivat’ informacie najmé o inovativnych nastrojoch manazovania likvidity
a zadlzenosti,

2. dokaze podla prikladov z praxe hodnotit’ a predvidat’ vyvoj zivotného cyklu organizacie, podl'a
parametrov finan¢nych vysledkov definovat’ potencial pre rozvoj,

3. je schopny tvorivo kombinovat nastroje i manazérske pristupy na zabezpeCenie platobnej
schopnosti a odvratenie hroziaceho tipadku vyuzitim digitalizacie platobnych procesov,

4. identifikuje efekty vyuzivania nastrojov manazovania platobnej schopnosti a dlhu organizécie
a definuje alternativy volby efektivneho finanéného rozhodovania zapojenim rozli¢nych
zainteresovanych stran,

5. vie komplexne a kriticky posudit moznosti i sposoby optimalizovania Struktiry majetku i zdrojov
financovania a implementovat’ ich v modelovych situdciach sucasnych organizacii,

6. je schopny tvorivo definovat’ netradi¢né finan¢né ciele pre likviditu a dlh spojené s poziadavkami
rozli¢nych komunit,

7. dokéze vytvorit’ prehl'adny alternativny finan¢ny plan, s dosiahnutelnymi ciel'mi a u¢innymi
opatreniami pre zvolent organizdciu v konkrétnej financnej situdcii, vyuzitim modernych
elektronickych nastrojov.

Struc¢na osnova predmetu:

Likvidita, zadlzenost’, solventnost pocas zivotného cyklu organizacie. (Rucenie, majetkové
pomery, platobna neschopnost’ a predlzenie. Vybrané néstroje odvratenia hroziaceho upadku
dlznika, konanie s odbornou starostlivostou.)
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Potencial pre moderovanie formalnych a neformalnych vztahov veritel'a a dlznika. Behavioralny
pristup.

Nové poziadavky a spésoby manazovania likvidity a dlhu.

Digitalne platobné procesy.

Elektronické financné kalkulacky, internetové aplikécie, softvérové vybavenie pre efektivne
finan¢né rozhodovanie.

Elektronické finan¢né sluzby. Zdiel'ané finan¢né sluzby.

Manazovanie likvidity a dlhu organizdcie invenénym vyuzitim netradi¢nych a inovativnych
nastrojov financovania.

Inven¢éné pristupy manazovania finanénych vztahov s internymi zainteresovanymi stranami.
(Finan¢né vztahy vlastnikov. Vyuzivanie efektov stalych a nestalych pasiv.)

Invenéné pristupy manazovania financnych vztahov s externymi zainteresovanymi stranami.
(Institucionalne prepojenia. Medzera krytia a obchodné vztahy.)

Netradi¢né finan¢né ciele spojené s poziadavkami komunit.

Formovanie moderné¢ho finan¢ného systému organizacie. (Internet, socialne siete, virtualizacia,
umela inteligencia, metaverzum)

Odporiacana literatira:

1. Zakon €. 111/2022 Z. z. o rieseni hroziaceho upadku a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.
2. Zakon €. 7/2005 Z. z. o konkurze a reStrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
3. BALL, M. 2022. The Metaverse..

4. BARTOSOVA, V. a kol. 2018. Manazment podnikovych pasiv.

5. MALEGA, P. 2019. Manazérske metody a techniky. (Strategicky, krizovy a finan¢ny
manazment).

6. NARULA, H. 2022. Virtual Society.

7. SIVACEK, M. 2018. Dokonala hra.

8. SIVAK, R., BELANOVA, K., JANCOVICOVA BOGNAROVA, K. 2015. Financie
podnikatel’'skej sféry. Nitra: Sprint 2. ISBN 978-80-89710-16-4.

9. STUPAVSKY, M. 2016. Behavioralni finance.

10. VARMUS, M. - LENDEL, V. 2023. Inova¢ny manazment.

11. VINCZEOVA, M. 2015. Podnikové financie. Banska Bystrica: Univerzita Mateja Bela. ISBN
978-80-557-0987-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

120 hodin, z toho:

kombinované stidium (P, S, K): 26 hodin

samostudium: 54 hodin

zber informdcii a spracovanie seminarnej prace 40 hodin

Hodnotenie predmetov

Novy predmet
A B C D E FX(0) FX(1)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jana Jani¢kova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 31.03.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Logistika
E 2 LOG

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie: vypracovanie semestralnej prace a jej prezentacia: 40 bodov
b) zédvere¢né hodnotenie: pisomny test: 60 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student

1. chape vymedzenie logistiky a manazmentu dodavatel'sko-odberatel'ského ret'azca,

2. je schopny racionalne riesit’ problémy spojené s pohybom materialu v podnikoch,

3. aplikuje metody vyberu dodéavatel'ov na hodnotenie efektivnosti ndkupnej logistiky,

4. posudi funkénost’ logistického systému aplikaciou metodd logistického kontrolingu s cielom
zvySenia flexibility,

5. je schopny vytvorit, posudit’, hodnotit” a riadit’ logisticky systém podniku pomocou vyuzitia
ziskanych znalosti po¢nic obstardvanim, cez vyrobnu zlozku az po distribliciu tovarov k
zakaznikom,

6. dokaze ziskat’, vyhodnotit’ a vyuzit’ informacie z logistickej stratégie, logistického informa¢ného
systému a zabezpeCovacich podsystémoch na zabezpecenie zlepSovania logistickych procesov v
podnikoch.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do logistiky. Zakladna charakteristika a usporiadanie logistiky. Logistika a manazment
dodavatel'sko-odberatel’ského retazca. Nakupna, vyrobna, distribu¢na logistika. Zakaznicky servis.
Ulohy a ciele zasobovania, prvky a nastroje zasobovacej logistiky. Vyber dodavatel'ov vstupnych
surovin. Prijem tovaru. Prepravna logistika. Uloha dopravy v logistike. Skladova logistika,
trendy v skladovej logistike. Planovanie a riadenie vyroby, filozofia JUST IN TIME. Distribucia,
vybavovanie objedndvok, obalové hospodarstvo. Stratégia logistiky, logistické rozhodnutia,
faktory uspesnosti logistiky. Logisticky informacny systém. Logisticky kontroling. Nadvézovanie
partnerstiev v dodavatel'sko-odberatel'skom retazci. Flexibilita a vykonnost dodéavatel'sko-
odberatel'ského ret’azca.

Odporacana literatira:
1. MALA, D. a kol. 2011. Vybrané kapitoly sti¢asnej logistiky.1. vyd. Banska Bystrica:
Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta v Banskej Bystrici. ISBN 978-80-557-0202-5.
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2. VESELOVSKA, L. 2020. Manazment dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov v obdobi krizy.
Poprad: Vyskumny ustav ekonomiky a manazmentu. ISBN 978-80-973663-0-8.

3. LUKOSZOVA X. a kol. 2012. Logistické technoldgie v dodavatelskem fet'ezci. Praha:
Ekopress. ISBN 978-80-86929-89-7

4. OUDOVA, A. 2016. Logistika — zaklady logistiky. Praha: Computer Media. ISBN
9788074022388

5. VESELOVSKA, L. 2019. Achieving flexibility: a new trend in supply chain management.
Banska Bystrica: Belianum. Matej Bel University Press : Matej Bel University in Banska
Bystrica, Faculty of Economics. ISBN 978-80-557-1651-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostadium: 31

zber informaécii: 40

spracovanie seminarnej prace: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32

A B C D E FX(0) FX(1)

25.0 34.38 18.75 6.25 15.63 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD., Ing. Lucia Hudakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Makroekonomicky vyvoj a hospodarska politika na
E 2 MVaHPnS Slovensku (v spolupraci s NBS)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Pisomny test - 100 bodov

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskaju prehl'ad o aktualnych otazkach makroekonomického vyvoja na Slovensku a tieZ
o najdolezitejSich témach, ktorym sa hospodarska politika venovala v poslednom obdobi. Umozni
im zasadit’ rozhodnutia hospodarskej politiky do kontextu makroekonomického vyvoja doma aj v
zahrani¢i. Kurz sa venuje vplyvu finan¢nej krizy a z nej prameniacim novym vyzvam v menovej a
fiskalnej politike. Kurz je zabezpeCovany v spolupraci s analytickymi predstavitel'mi instittcii ako
NBS, RRZ a IFP (MFSR) pre vybrané témy.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod, aktudlne makroekonomické trendy. Dlhodobé trendy v ekonomike. Skiisenosti s menovou
integraciou a eurom. Kvantitativne uvolfiovanie vs. inflacia. NesStandardné menové opatrenia,
rovnovazna sadzba. Moderna fiskalna politika. Vydavkové stropy, stratégia riadenia dlhu a rémska
otazka. Meranie konsolidacie vo verejnych financiach.. Analyza rozpoctu. Déchodkova reforma,
dlhodoba udrzatel'nost’. Hodnota za peniaze.

Odporiacana literatira:

1. Mankiw, Gregory N., Taylor, Mark P.: Macroeconomics

2. Samuelson, Paul A., Nordhaus, William D.: Ekonémia, 18. vyd.
3. Casopisecka literatira a on-line zdroje podl'a tém

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

120 hodin

Kombinované stadium (P, S, K): 26 hodin
Samostidium: 94 hodin
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 30

A B C D E FX(0) FX(1)

6.67 0.0 20.0 36.67 36.67 0.0 0.0

Vyuéujiici: Ing. Zaneta Lacové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment inovacii
E 2 MI

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktora Student moze ziskat’ maximalne 60 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test moze Student ziskat’ maximalne 40 bodov

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student vie:

1. vyuzit’ ziskané poznatky pri vyhl'ad4vani, spracovavani a analyzovani informacii o inovacnych
zmenach;

2. viest’ tim v procese pripravy a realizacie inovacie;

3. aplikovat’ analytické nastroje pre identifikaciu inovacie;

4. posudit’ a adekvatne flexibilne a tvorivo reagovat’ na nové inovaéné situacie;

5. hodnotit’ svoj vlastny inovac¢ny potencial a jeho predpoklady pre uplatnenie inovacii pre d’alsi
rozvoj;

6. vytvorit’ a stanovit’ postup uskutocnenia inovacii v podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

Podstata manazmentu inovacii, invencno-inovacny potencidl podniku, formy inovac¢ného
potencidlu. Inova¢ny proces a jeho fazy. Analyza zivotného a inovaéného cyklu produktu.
Inovacéna stratégia podniku, tvorivé metdédy hladania inova¢nych zdmerov, urenie inova¢ného
zameru benchmarkingom a hodnotovou analyzou. Riadenie inova¢nych projektov. Hodnotenie
ekonomickej efektivnosti inovacii. Instituciondlna podpora inovacnych procesov. Vyuzitie
manazmentu znalosti v riadeni inovaénych procesov.

Odporiacana literatira:
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1. ZAVADSKY, I. a kol. 2012. ManaZment III. —Systémovy pristup k manaZmentu a auditu
organizicie. Bratislava : [IURA EDITION, 2012. 176 s. ISBN 978-80-807851-23

2. E-zdroje: elektronicky ¢asopis: Inova¢né podnikanie a Transfer technologii

3. ZAUSKOVA, A., DOMOVA, J. Inova¢na schopnost’ a inovacna vykonnost’ podnikatel'skych
subjektov. Trnava: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta masmedidlnej komunikacie.
ISBN 978-80-8105-428-0

4. MAJTAN, M. a kol. 2016. Manazment. Sprint dva. ISBN 9788089710270
5.BEDNAROVA, L., JANAKOVA, H., ZAJKO, M. 2016. Aktualne problémy inovaénych
aktivit firiem a spoluprace akademického a priemyselného sektora a navrh komplexnej podpory
firiem v tejto oblasti. Centrum vedecko technickych informacii Slovenskej republiky. ISBN
9788089354696.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 52
samostudium: 28

priprava Ciastkovych zadani: 35
priprava zaverecného projektu: 35

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 50

A B C D E FX(0) FX(1)

48.0 26.0 6.0 14.0 6.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lucia Huddkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.11.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment rizika
E 2 MR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Forma vyucby: Prednaska

Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie: vypracovanie semestralnej prace a jej prezentacia: 30 bodov
b) zédvere¢né hodnotenie: pisomny test: 70 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije ziskané vedomosti pri hodnoteni vyznamu rizik v podniku,

2. je schopny analyzovat’ riziko v podniku (identifikovat’ a posudit’ vyznam faktorov rizika),

3. aplikuje kvantitativne a kvalitativne metddy merania rizika,

4. posudi vysledky merania rizik a vyberie vhodné metody rozhodovania sa v podmienkach neistoty
alebo rizika,

5. vytvori ndvrh opatreni orientovanych na predchadzanie vzniku rizik ako aj zmiernenie dosledkov
pdsobenia vzniknutych rizik,

6. navrhuje systém monitorovania efektivnosti opatreni prijatych na eliminaciu rizik v podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

Istota, riziko, neistota, neurCitost’ a ich miesto v podnikani. Podstata rizika, model rizika a
zivotny cyklus rizika. Cisté a podnikatel'ské rizika. Zdroje rizika a oblasti ich vplyvu. Ciele
a nastroje manazmentu rizika. Proces hodnotenia rizika podla ISO 31000. Analyza rizika.
Metody identifikécie rizika. Metody prioritizacie rizika. Parametre merania dimenzii rizika —
pravdepodobnost’, rozdelenie pravdepodobnosti. Metddy merania rizika. Manazérske rozhodovanie
v podmienkach neistoty. Rozhodovanie v podmienkach rizika. Metody elimindcie rizik. Hodnotenie
rizikovosti podniku ako celku. Krizové riadenie podniku.

Odporacana literatira:
1. STN ISO 31000: 2019 Manazérstvo rizika. Navod.
2. VESELOVSKA, L. 2020. Manazment dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov v obdobi krizy.
Poprad : Vyskumny tstav ekonomiky a manazmentu. ISBN 978-80-973663-0-8.
3. SMEJKAL, V., RAIS, K. 2006. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. Praha: GRADA
Publishing. ISBN 80-247-1667-4.
4. BEDNARIK, J., SEKEROVA, B. 2017. Krizovy manazment a krizova komunikécia v praxi.
Trnava: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave. ISBN 978-80-8105-928-5.

Strana: 24




5. VESELOVSKA, L. 2019. Achieving flexibility: a new trend in supply chain management.
Banska Bystrica : Belianum. Matej Bel University Press : Matej Bel University in Banska
Bystrica, Faculty of Economics. ISBN 978-80-557-1651-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39 h
samostudium: 56 h

zber informaécii: 20 h

spracovanie seminarnej prace: 35 h

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A B C D E FX(0) FX(1)

26.92 17.31 26.92 7.69 15.38 1.92 3.85

Vyuéujuci: doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nézov predmetu: Manazérske informacné systémy
E 2 MIS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

al) aktivna ucast’ na seminarochpreukazovana vypracovavanim priebeznych uloh a ich
naslednym odovzdavanim do uloziska: 0-10 bodov

a2) priebezné hodnotenie: priebezny test (prakticka cast’): 0-30 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny test (tedria): 0-30 bodov

b2) zaverecné hodnotenie: zdverecny test (prakticka cast’): 0-30 bodov

b3) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zaverecné pisomné testy, méze v dent konania testu realizovat’
ustnu skusku, ktorou $tudent preukazuje nejasnosti v teste a v projekte, odpoveda skusajicemu na
doplnujiceotazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny posudit’ vhodnost’ nasadenia urcitého manazérskeho informac¢ného systému v
podniku,

2. dokaze pouzit’ vedomosti a zru¢nosti na analyzu udajov z velkych ekonomicky orientovanych
databaz,

3. vyuzitim nastrojov Business Intelligence a technologie Big data dokéze hodnotit’ hospodarske
vysledky organizacie a ziskané udaje d’alej spravne pouzit’ v procese rozhodovania,

4. nauci sa vytvarat’ business analyzy s vyuzitim technologie OLAP a prezentovat dosiahnuté
vysledky,

5. dokaze z analyzovanych udajov ziskavat’ netrividlne, skryté a potencidlne uzitocné informacie,
6. vie upravit’ vizualnu podobu analyzovanych udajov a pripravit’ podklady pre rézne manazérske
rozhodovania,

7. vie posudit moznosti novych informaénych technologii a vhodnym spdsobom ich
implementovat v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

Zakladné pojmy manazérskej informatiky. Hlavné atributy a architektiira MIS. Systémy na podporu
operativneho, taktického a strategického riadenia podniku. Zlozky a vlastnosti MIS a ich tloha.
Suvislosti medzi transakénymi IS (ERP), manazérskymi IS (MIS) a Business Intelligence (BI).
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Modely MIS. Multidimenzionalne databazy, tabulky faktov, dimenzii a ich schémy. Udaje/
informacie a manazérska praca s nimi na roznych urovniach riadenia. Udajové sklady a trhoviska,
ich budovanie a vyznam pre podporu rozhodovania. Zdroje udajov/informacii pre MIS. Nastroje
a vystupy z MIS. Technoldgie na baze online analyticalprocessing (OLAP). Nové trendy v oblasti
analyzy udajov — cloudové aplikécie, Big Data, in-memory technolédgie. Praktické financne a
ekonomicky zamerané lohy s vyuzitim programov PowerBI, MS Sharepoint, MS Excel.

Odporiacana literatira:

1 Fotr, J., Sougek, I., Spacek, M. 2020. Tvorbastrategie a strategicképlanovani. https:/
www.vydavatel.sk/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-planovani-1.

2 CHMELAR, M. 2018. Reporting v Power BI, PowerPivot a jazyk DAX https://
www.powerpivot.sk/kniha-power-bi-powerpivot-a-jazyk-dax/.

3 KOLLAR, I., LACO, P. 2017. Podnikov¢ internetové aplikacie. Belianum - vydavatel'stvo
UMB, 100 s. ISBN 978-80-557-1183-6.

4 LACO, P. 2018. Hodnotenie podnikovych internetovych stranok. Belianum - vydavatel'stvo
UMB, 124 s. ISBN 978-80-557-1524-7

5 POMFFYOVA, M. Management of Information Systems. 2018. Edited by Maria Pomffyova,
FirstpublishedOctober 24th 2018,Printed in London: Intech, Free online edition of thisbook: DOI:
10.5772/intechopen.68966, ISBN: 978-1-78984-198-5., Print ISBN: 978-1-78984-197-8.

6 Stassak, J., Mazurek, J. 2019. Manazérska informatika II.

7 https://www.podnikajte.sk/technologie/aplikacie-pre-podnikatelov

8 https://www.podnikajte.sk/technologie/aplikacie-sluzby-zlepsenie-podnikania-2018

9 https://www.legito.sk/obchodne-podmienky-pre-internetove-aplikacie

10 https://ssf-co.com/6-najlepsie-mobilna-aplikacia-pre-riadenie-podniku/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované studium (S): 26
priprava Ciastkovych zadani: 54
priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

A B C D E FX(0) FX(1)

21.74 21.74 13.04 13.04 13.04 13.04 4.35

Vyuéujuci: Ing. Maria Pomffyova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kod predmetu: Nazov predmetu: ManaZérske uctovnictvo
E 2 MU

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: pisomna skuska (50 bodov),

b) zavere¢né hodnotenie: pisomné vypracovanie, odovzdanie a prezentovanie zadania (50
bodov).

Celkovy mozny pocet bodov za priebezné a zdverecné hodnotenie: 100.

Hodnotenie: podrla klasifikacnej stupnice hodnotenia uvedenej v Studijnom poriadku.
Kredity Student ziska pri hodnoteni v rozmedzi suc¢tu bodov 65 az 100.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. pouzije ziskané vedomosti pri rozhodovani o variantoch budiceho vyvoja procesov v podniku,
2. je schopny najst’ vhodné postupy a rieSenia tloh zameranych na riadenie nakladov,

3. aplikuje teoretické poznatky pri rieSeni uloh tykajicich sa vedenia vnutropodnikového
uctovnictva, zostavovania kalkulacii a podnikovych rozpoctov,

4. posudi vplyv alternativnych postupov a metdd na vykonnost’ podniku,

5. hodnoti aplikované metddy a postupy z hl'adiska ich pouziteI'nosti pri rieSeni rozhodovacich tiloh,
6. vytvori kalkulacie vykonov a ¢iastkové rozpocty nakladov, vynosov, prijmov a vydavkov.

Struc¢na osnova predmetu:

Vztah manazérskeho, nakladového a finanéného uctovnictva v tedrii. Vnutroorganizacné
uctovnictvo. Hospodarske strediskd. Vyuzitie informacii o ndkladoch vo vnuatropodnikovom
riadeni. Organizacia a spOsoby zobrazenia uctovnych informdcii v ndkladovom uctovnictve.
Zodpovednostné uctovnictvo. Zaklady vnutropodnikového uctovnictva. Vzt'ah manazérskeho

uctovnictva a cenotvorby. Kalkula¢ny systém podniku a riadenie po linii vykonov. Planovanie a
rozpoctovnictvo.

Odporacana literatira:
1. BOGYOVA, E., GROFCIKOVA, J., LAPKOVA, M. 2011. Kontroling v malych a

strednych podnikoch. Banska Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB, 2011. 228 s. ISBN 978—
80-557-0294-0.

2. CILIKOVA, 0., LAPKOVA, M. 2008. Manazérske uétovnictvo. Banska Bystrica :
Ekonomicka fakulta UMB, 2008. ISBN 978-80-8083-696-2.
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3. HUNADY, J. a kol. 2015. Ekonomika podniku a financie. Banska Bystrica : Ekonomicka
fakulta UMB, 2008. 216 s. ISBN 978—80-557-1017-4.

4. ZIMERMANOVA, K., JANICKOVA, J. 2022. Zaklady uétovnictva pre manazérov. Banska
Bystrica : Belianum. Vydavatel'stvo UMB v B. Bystrici. 124 s. ISBN 978-80-557-1945-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

- asova zat’az Studenta: 90 hodin, v tom:

kombinované stidium (P, S, K): 26 hodin, samostudium: 30 hodin, priprava a prezentovanie
zadani: 34 hodin.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 19

A B C D E FX(0) FX(1)

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Katarina Zimermanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingové stratégie
E 2 MS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktora Student moze ziskat’ maximalne 60 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

ZavereCny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test moze Student ziskat’ maximalne 40 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie vymedzit’ marketing a jeho principy,

2. dokaze vysvetlit’ podstatu strategického marketingu a marketingového planovania,
3. rozumie nadviznosti marketingovych stratégii na podnikovu stratégiu,

4. rozumie procesu STP a vie v praxi pouzit’ néstroje pozicioningu,

5. chépe proces vyvoja nového produktu,

6. rozumie pojmom lateralny marketing a stratégie modrych oceanov,

7. dokaze definovat’ znacku a vie vysvetlit’ principy manazmentu znacky,

8. vie definovat’ marketingové stratégie,

9. dokaze pripravit ndvrh marketingového mixu a jeho implementdciu podla zvolenych
marketingovych stratégii,

10. rozumie podstate marketingového auditu.

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie pojmu strategicky marketing, zaradenie marketingového planu do systému
podnikovych planov. Proces segmenticie, targetingu a pozicioningu, nastroje pozicioningu.
Vyvoj nového produktu. Lateralny marketing a stratégie modrych oceanov. Manazment znacky.
Marketingové stratégie, vol'ba marketingového mixu a jeho implementacia. Marketingovy audit.

Odporiacana literatira:

1. BARTKOVA, L. 2015 Marketing II. Banska Bystrica: Belianum, 2015, 80 s. ISBN
978-80-557-0866-9.

2. JAKUBIKOVA, D. 2013. Strategicky marketing. Strategie a trendy. Praha: Grada Publishing.
368 s. ISBN 978-80-247-4670-8.
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3. KOTLER, P, KELLER, K. L. 2013. Marketing management. Praha: Grada Publishing. 816 s.
ISBN 978-80-247-4150-5.

4. LESAKOVA, D. 2014. Strategicky marketing. Bratislava: Sprint dva. 350 s. ISBN
978-80-897-1007-2.

5.KUSA, A., PIZANO, V. 2012. Marketingové analyzy a stratégie. Trnava : Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave. 196 s. ISBN 978-80-8105-427-3.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 31

priprava Ciastkovych zadani: 40
priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 50

A B C D E FX(0) FX(1)

4.0 20.0 32.0 32.0 10.0 2.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lucia Bartkova, PhD., univerzitny docent

Datum poslednej zmeny: 03.12.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Modelovanie a meranie strategickej vykonnosti podniku
E 2 MaMSVP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

al) aktivna ucast’ na seminarochpreukazovana vypracovavanim priebeznych uloh a ich
naslednym odovzdavanim do uloziska: 0-10 bodov

a2) priebezné hodnotenie: priebezny test (prakticka cast’): 0-30 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) vypracovanie semestralnej prace projektu, za ktora Student moze ziskat’ maximalne 40 bodov.
b2) zavere¢na prezentacia vypracovanej seminarnej prace: 0-10 bodov

b3) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zaverecné pisomné testy, méze v dent konania testu realizovat’
ustnu skusku, ktorou $tudent preukazuje nejasnosti v teste a v projekte, odpoveda skusajicemu na
doplnujtce otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny posudit’ vyznam a potrebu merania strategickej vykonnosti podniku,

2. vie pochopit’ potrebu prepojenia vizie a stratégie podniku,

3. oboznami sa s pouzitim BalancedScorecard (BSC) ako systému na implementéaciu podnikovej
stratégiez pohl'adu jeho Styroch perspektiv,

4. dokaze pouzit nastroje na vyber, modelovanie a meranie suboru ciel'ov a adekvatnych finanénych
a nefinan¢nych ukazovatelov strategickejvykonnosti podniku,

5. dokaze zostavit’ a modelovat’ strategicku mapupodnikuv prostredi Enterprise Architect,

6. dokaze ako zaviest’ systémstrategického riadenia prostrednictvom BSC,

7. vie posudit moznosti novych informaénych technologii a vhodnym spdsobom ich
implementovat v praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Zakladné pojmystrategickej vykonnosti podniku, jednota vizie a stratégie podniku, potreba
integrity cielov podniku a jeho ¢innosti. Nastroje na podporu modelovania a merania vykonnosti
podniku, vyber, modelovanie a meranie adekvatnych finan¢nych a nefinan¢nych ukazovatel'ov.
BalancedScorecard (BSC) ako systém na meranie vykonnosti podniku, implementaciepodnikovej
stratégiea ako nastroj strategického riadenia podniku. Moznosti programu Enterprise Architectako
nastroja na podporu modelovania BSC, vizualizacie vizii, stratégii, perspektiv a modelovania
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kompetencii pouzivatel'ov. Vypocet, komparacia a hodnotenie vystupov meranych veli¢in
podnikovej vykonnosti v PowerBI a vMS Excel. Prakticka implementécia a spracovanie analyzy
podniku.

Odporiacana literatira:

1 Fotr, J., Sougek, I., Spacek, M. 2020. Tvorbastrategie a strategicképlanovani. Praha: Grada.
2 HUCKA, M. 2017. Modely podnikovych procesii. NakladatelstviC.H.Beck-CZ.

3 CHMELAR, M. 2018. Reporting v Power BI, PowerPivot a jazyk DAX https://
www.powerpivot.sk/kniha-power-bi-powerpivot-a-jazyk-dax/.

4 KUBICKOVA D., INDRICHOVSKA, 1. 2015. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. NakladatelstviC.H.Beck-CZ.

5 https://sparxsystems.com/enterprise _architect user guide/14.0/model domains/

balanced scorecard.html

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
120 hodin

kombinované Studium (S): 26
samostudium: 54

priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A

B

C

FX(0)

FX(1)

57.14

14.29

28.57

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Maria Pomffyova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Koéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové manazérske systémy
E 2 PMS

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat’ maximalne 20 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 80 bodov;

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

. vie vymedzit’ manazérsky systém a jeho vizby,

. pozna klasifikaciu manazérskych systémov,

. pozna certifikovateI'né normalizované manazérske systémy podl'a Standardov ISO,
. vie analyzovat sti€asny stav plnenia poziadaviek normalizovaného manazérskeho systému,
. pozna principy integracie manazérskych systémov,

. vie navrhnut’ potrebu informatizacie a automatizécie manazérskeho systému,

. vie zabezpecit’ a koordinovat’ inovaciu manazérskeho systému,

. pozna ramec certifikacie manazérskych systémov,

. pozné ramec akreditacie certifikacnych orgadnov pre manazérske systémy.

O 00 1 O U B W —

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do podnikovych manaZérskych systémov, vymedzenie a klasifikacia manaZérskych systémov,
empirickd Skola normalizovanych a nenormalizovanych manazérskych systémov, normalizicia
manazérskych systémov a akreditacia certifikacnych organov, implementicia manazérskych
systémov - rozhodnutie vrcholového manazmentu, implementicia manazérskeho systému —
vstupna analyza a projektova priprava, implementacia manazérskeho systému — implementacia
poziadaviek, inicidcia manazérskeho systému do riadiacej praxe a posudenie zhody, vyklad
poziadaviek vybranych manazérskych systémov, integracia manazérskych systémov.
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Odporucana literatura:

1. ZAVADSKY, J. a kol. 2012. Manazment III. —Systémovy pristup k manazmentu a auditu

organizicie. Bratislava : [IURA EDITION, 2012. 176 s. ISBN 978-80-807851-23.
2. STN EN ISO 9001:2016. Systémy manazérstva kvality — poziadavky.

3. STN EN ISO 14001:2016. Systém manaZérstva environmentu. PoZiadavky s pokynmi na

pouZzitie.

4. STN ISO 37001:2019. Systémy manaZzérstva proti korupcii. Poziadavky s usmernenim na

pouZzivanie.

5. IATF 16949. Systém manazérstva kvality v automobilovom priemysle.

6. STN ISO 45001. Systémy manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci — Poziadavky s

navodom na pouzitie.

7. STN EN ISO 50001:2020. Systém energetického manazérstva. Poziadavky s navodom na

pouZzivanie.

8. NENADAL, J. 2018. Management kvality pro 21. stoleti. Praha: Management Press. 2018. 368

s. ISBN 978-80-7261-1 561-2.

9. PAULOVA, 1. 2018. Komplexné manaZérstvo kvality. Bratislava: Wolters Kluwer. 2018. 160

s. ISBN 978-80-8168-8 34-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky, anglicky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta
210 hodin

kombinované §tidium (P, S, K): 52
samoStudium: 38

analyza manazérskeho systému: 60
priprava zaverecného projektu: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 77

A B C D

FX(0)

FX(1)

10.39 36.36 18.18 23.38

7.79

1.3

2.6

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Procesny manazment
E 2 PM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

1. vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat' maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

1. zavere¢ny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test moze Student ziskat’ maximalne 60 bodov.

2. vyucujuci, ktory vyhodnocuje zaverecny pisomny test, moze v defi konania testu realizovat’
ustnu skusku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skisajicemu na
doplnujice otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. je schopny porozumiet’ procesnej orientacii systému riadenia a jej vyhoddm a nevyhodam oproti
funk¢nej a projektovej orientacii systému riadenia,

2. aplikuje procesnu analyzu na vybrany podnikovy proces v podmienkach hospodarskej praxe,

3. vytvori model analyzovaného podnikového procesu podla réznych notéacii definovanych
metddami a Standardmi pre modelovanie podnikovych procesov,

4. je schopny integrovat’ procesny manazment do existujuceho systému riadenia podniku,

5. identifikuje kritické determinanty integracie procesného manazmentu do systému riadenia
podniku,

6. pozna principy konzistentného merania a hodnotenia vykonnosti podnikovych procesov a ich
inovacie.

Struc¢na osnova predmetu:

Procesny pristup ako sucast’ systémového pristupu. Vyuzitie procesného pristupu k riadeniu
podniku. Vymedzenie funkcnej, projektovej a procesnej orientacie systému riadenia. Zakladné
pojmy procesného manazmentu. Zakladné etapy integracie manazérskych systémov do systému
riadenia podniku. Integracia procesného manazmentu do systému riadenia podniku. Determinanty
integracie procesného manazmentu do systému riadenia podniku. Analyza a modelovanie
podnikovych procesov. Klasifikdcia procesnych analyz. Metddy modelovania podnikovych
procesov. Meranie a hodnotenie vykonnosti podnikovych procesov. Konzistentnost' merania a
hodnotenia vykonnosti podnikovych procesov. Inovacia podnikovych procesov.
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Odporucana literatura:

1. ZAVADSKA, Z., ZAVADSKY, J. 2014. Integracia procesného manazmentu do systému
riadenia podniku. Bratislava : Slovensky komitét pre vedecké riadenie ZSVTS, 2014. 107 s.

ISBN 978-80-970684-3-1.

2. ZAVADSKA, Z., KORENKOVA, V. 2017. Procesny manazment tedria a prax. Bratislava:

Ekonomia. ISBN 978-80-8168-554-5.

3. ZAVADSKY, J. 2005. Riadenie vykonnosti podnikovych procesov. Banska Bystrica :

Univerzita Mateja Bela, 2005. 120 s. ISBN 80-8083-077-0

4. ZAVADSKY, J. 2004. Procesny manazment. Banska Bystrica, 2004. 143 s. ISBN

80-8083-0101-X.

5. HUCKA, M. 2017. Modely podnikovych procesu. Praha: C. H. Beck. 2017. 512 s. ISBN

978-80-7400-4 68-1.

6. SPERKA, R. 2019. Informaéni podpora podnikovych procesu. Jesenice: Ekopress. 2019. 192

s. ISBN 978-80-87865- 55-2.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta

150 hodin

kombinované §tadium (P, S, K): 39
samoStudium: 31

analyza vybraného podnikového procesu: 40
modelovanie vybraného podnikového procesu:40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 75

A B C D E

FX(0)

FX(1)

10.67 17.33 12.0 24.0 32.0

1.33

2.67

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Zavadska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Projektovy manazment
E 2 PrM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace podl'a pokynov vyucujiceho, za ktoru Student moze ziskat
maximalne 50 bodov

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) ) zadvereny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za
zaverecny

pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 50 bodov;

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deil konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student

1. je schopny definovat ciele projektu a vypracovat’ podrobny harmonogram projektu v podobe
projektového planu,

2. vytvori hierarchicku $trukturu ¢innosti projektu, casovy harmonogram projektu, zdroje projektu
v aplika¢nom programovom vybaveni na podporu projektového manazmentu,

3. aplikuje zésady timovej prace pri vytvarani a riadeni projektovych timov,

4. pouzije vybrané metddy a ndstroje projektového manazmentu pri optimalizacii projektovych
¢innosti,

5. posudi mieru rizik spojenych s projektom a posudi priebeh realizacie projektu formou kontroly
projektu,

6. hodnoti uskutocnitel'nost’ projektu pred jeho realizaciou.

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie projektu a projektového manazmentu. Standardy projektového manazmentu a
certifikacia projektovych manazérov. Klasifikacia projektov a zivotny cyklus projektu. Definovanie
projektovych cielov a planovanie projektu. Realizdcia projektu a organizacia projektovych
ginnosti. Kontrolovanie a riadenie rizik projektu. Ulohy projektového manaZéra a timové praca v
projekte. Pripadova studia v aplikacnom programovom vybaveni MS Project: definovanie projektu.
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Pripadové stadia v aplikaénom programovom vybaveni MS Project: hierarchicka Struktura ¢innosti.
Pripadova studia v aplikaénom programovom vybaveni MS Project: ¢asovy harmonogram projektu.
Pripadova stadia v aplikaénom programovom vybaveni MS Project: zdroje projektu. Pripadova
studia v aplikatnom programovom vybaveni MS Project: realizacia a ukoncenie projektu.
Pripadova stidia v aplikaénom programovom vybaveni MS Project: finalizacia semestralnej prace.

Odporiacana literatira:

1. DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. a kol. 2009. Projektovy management podle IPMA.
Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3

2. Kolektiv autorov. 2018. Prirucka pre projektového manazéra so zameranim na dotacie.
Bratislava: Gemini Group, s. r. 0. 259 s. ISBN 978-80-972957-0-7

3. TRAVNIK, I., TAKAC, R. CH. 2012. Uzda na projekt. Kosice: EQUILIBRIA, s. r. 0. 340 s.
ISBN 978-80-8143-024-4

4. VSETECKA, P. 2017. Projektové myslenie. Liptovsky Mikulas: Petr Vietedka. 2017. 524 s.
ISBN 978-80-972683-9-8

5. ZAVADSKA, Z., ZAVADSKY, J. 2019. Projektovy manazment. Preov: Vysoka §kola
medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove. 134 s. ISBN 978-80-89372-80-5

6. VSETECKA, P. 2017. Projektové myslenie. Liptovsky Mikulas: Petr Vietedka. 2017. 524 s.
ISBN 978-80-97268 3-9-8.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky/Cesky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
210 h

kombinované stidium (P, S, K):52
samostudium: 70

priprava a prezentacia témy: 18
spracovanie projektu: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A B C D E FX(0) FX(1)

0.0 7.84 17.65 25.49 45.1 0.0 3.92

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Zavadska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment
E 2 SM

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie: priebezna praca na zadanych tilohach: maximalne 24 bodov, zber
udajov: maximalne 6 bodov, vypracovanie skupinového projektu vo vybranom podniku:
maximalne 30 bodov, priebezné hodnotenie spolu: maximalne 60 bodov

b) zaverecné hodnotenie: zaverecny test: maximalne 40 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. chape proces tvorby podnikovej stratégie, principy implementacie a pozna spdsoby a typy
strategickej kontroly,

2. ovlada metddy a techniky na vykonanie strategickych analyz externého a interného prostredia
podniku,

3. dokaze formulovat’ strategické ciele a zvolit’ vhodny pristup k vyberu stratégie,

4. osvoji si strategické myslenie a schopnost’ integrovat’ poznatky z viacerych funkénych oblasti
podniku,

5. konfrontuje teoretické vychodiska so situdciami v praxi a na zaklade kritického hodnotenia
navrhuje vlastné rieSenia,

6. preukaze schopnost’ timovo pracovat’ a jasne prezentovat’ svoje stanovisko podporené silnymi
argumentmi.

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie a vyznam strategického manazmentu. Proces tvorby stratégie v podniku. Definovanie
poslania, vizie, filozofie a hodnot. Strategickd analyza externého makroprostredia, odvetvia, trhu
a vybranych stakeholderov mikroprostredia. Strategicka analyza interného prostredia podniku,
klucové faktory uspechu, podstata konkurenénej vyhody, diferenciacia a USP (unique selling
proposition). Klasifikacie stratégii a strategické pristupy podla typu odvetvia a podnikania.
Implementdcia stratégie, typy organizacnych Struktur a riadenie strategickych zmien. Strategicka
kontrola, audit a controlling.

Odporacana literatira:
1. MINAROVA, M., MALA, D. 2011. Strategicky manazment. Banska Bystrica: EF UMB. 166
s. ISBN 978-80-557-0245-2-3.
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2. SLAVIK, S. 2014. Strategicky manazment. Bratislava: Sprint. 390 s. ISBN

978-80-89393-96-1.

3. LESAKOVA, D. 2014. Strategicky marketing. Bratislava: Sprint dva. 350 s. ISBN

978-80-897-1007-2.

4. TYLL, L. 2014. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck. 304 s. ISBN 978-80-7400-507-7.
5. CHLEBOVSKY, V. 2017. Management zakaznickych fe$eni. Praha: Grada Publishing. 124 s.

ISBN 978-80-271-0559-5.

6. BARTKOVA, L. 2021. Poziadavky normalizovanych manazérskych systémov na
marketingovu analyzu. Banska Bastrica: Belianum. 160 s. ISBN 978-80-557-1870-5.

7. BARTKOVA, L. 2021. ManaZérstvo vztahov so zakaznikmi ako integralna sucast’ systémov

manazérstva kvality. Bansk4 Bastrica: Belianum. 148 s. ISBN 978-80-557-1878-1.

8. FOTR, J. 2020. Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada Publishing. ISBN

978-80-271-24 99-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
180 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 52
samostudium: 54

priprava Ciastkovych zadani: 24
priprava zaverecného projektu: 40
zber udajov: 10

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 77

A B C D E

FX(0)

FX(1)

3.9 15.58 22.08 25.97 24.68

2.6

5.19

Vyuéujuci: Ing. Lucia Bartkova, PhD., univerzitny docent

Datum poslednej zmeny: 18.10.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systém manazérstva kvality v automobilovom priemysle
E 2 SMKAP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat’ maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 60 bodov

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie vymedzit manazérske systémy pre automobilovy priemysel a jeho vztah k ostatnym
manazérskym systémom,

2. vie identifikovat’ Strukturu a procesy nevyhnutné k udrzatel'nosti manazérskych systémov pre
automobilovy priemysel,

3. pozna modely a Standardy manazérskych systémov pre automobilovy priemysel,

4. vie implementovat’ dané Standardy manazérskych systémov pre automobilovy priemysel,,

5. vie zabezpecit’ funkénost’ danych manazérskych systémov pre automobilovy priemysel,,

6. sa oboznami so zékladnym Standardom manazérskych systémov pre automobilovy priemysel —
normou IATF 16949

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie manazérskych systémov pre automobilovy priemysel, navrh Struktiry a procesov pre
udrzatel'nost’ manazérskych systémov pre automobilovy priemysel, implementacia manazérskych
systémov pre automobilovy priemysel, poziadavky na manazérske systémy pre automobilovy
priemysel, norma IATF 16949

Odporacana literatira:
1. IATF 16949:2016. Systém manazérstva kvality v automobilovom priemysle.
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2. PACAIOVA, H., MARKULIK, S., NAGYOVA, A. 2016. Vyznam rizika v manaZérskych

systémoch. Kosice: BEKI design. ISBN 9788055326184.

3. HRUBEC, J., VIRCIKOVA, E. 2009. Integrovany manazérsky systém. Nitra: Slovenska

pol'nohospodarska univerzita. ISBN 978-80-552-0231-0.
4. STN EN ISO 9001:2016 Systémy manazérstva kvality. Poziadavky

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 31

priprava Ciastkovych zadani: 40
priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 28

A B C D E FX(0)

FX(1)

53.57 25.0 10.71 3.57 7.14 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Zavadska, PhD., Ing. Lucia Hudakovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.11.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systém manazérstva proti korupcii
E 2 SMPK

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie stadia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat’ maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 60 bodov

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie vymedzit' systém manazérstva proti korupcii a jeho vztah k ostatnym manazérskym
systémom,

2. vie identifikovat’ Strukturu a procesy nevyhnutné k udrzatelnosti systému manazérstva proti
korupcii,

3. pozna poziadavky systému manazérstva proti korupcii podl'a normy ISO 37001:2016,

4. vie implementovat’ ISO 37001:2016 v organizicii,

5. vie zabezpecit’ funkénost’ systému manazérstva proti korupcii,

6. pozna metody a nastroje riadenia korupénych rizik,

7. pozna suvisiacu legislativu spojenu s bojom proti korupcii.

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie systému manazérstva kvality proti korupcii, posudzovanie konfliktu zaujmov,
riadenie korupénych rizik, dodrziavanie protikorupénej politiky a systému manazérstva proti
korupcii, zabranenie odvetnej ¢innosti, diskrimindcii a disciplindirnemu konaniu, nalezité posudenie
doveryhodnosti 0s6b pred zamestnanim alebo preradenim na stredne a vysoko rizikovu pracovnu
poziciu, nalezité posudenie doveryhodnosti 0sob zamestnanych na stredne a vysoko rizikovych
pracovnych pozicidch, odmenovanie stredne a vysoko rizikovych zamestnancov, podavanie
vyhlaseni o dodrziavani protikorupcnej politiky, odbornad protikorupénd priprava a povedomie
zamestnancov a partnerov vecného vztahu, financné riadiace c¢innosti, nefinan¢né riadiace
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¢innosti, identifikacia protikorupénych riadiacich ¢innosti partnera vecného vztahu a ovladanymi
organizaciami, vyzadovanie protikorupénych riadiacich ¢innosti od partnera vecného vztahu,
zaviazok a vyhlasenie partnera vecného vztahu, ukoncenie vzt'ahu s parenrom vecného vztahu, dary,
pohostenia, darcovstvo a podobné uzitky, manazovanie nedostatocnosti protikorupénych riadiacich
¢innosti, oznamovanie korupcie, dovernost’ a ochrana totoznosti oznamovatel'a, vySetrovanie a
rieSenie korupcie.

Odporiacana literatira:

1. STN ISO 37001:2019. Systém manazérstva proti korupcii.

2. Zékon €. 300/2005 Z. z. Trestny zakon

3. TITTLOVA, M. 2015. Korupcia. Vybrané kriminologické a trestopravne aspekty. Bratislava:
Wolters Kluwer. 258 s. ISBN 9788081682643.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 51

navrh vnutorného predpisu: 30
priprava zaverecného projektu: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A B C D E FX(0) FX(1)

38.46 26.92 11.54 11.54 7.69 3.85 0.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.12.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systémy manazérstva environmentu, bezpecnosti a
E 2 SMEBOZP ochrany zdravia pri praci

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat’ maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 60 bodov

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie vymedzit’ systém environmentalneho a bezpe¢nostného manazérstva a jeho vztah k ostatnym
manazérskym systémom,

2. vie identifikovat’ Struktiru a procesy nevyhnutné k udrzatel'nosti systému environmentalneho a
bezpecnostného manazérstva,

3. pozna modely a Standardy systémov environmentalneho a bezpecnostného manazérstva,

4. vie implementovat’ dany Standard systému environmentalneho a bezpecnostného manazérstva
v podniku,

5. vie zabezpecit’ funkénost’ daného systému environmentalneho a bezpe¢nostného manazérstva,
6. sa oboznami so zakladnymi Standardmi pre systémy environmentalneho a bezpecnostného
manazeérstva — normou [SO 14001 a ISO 45001

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie systému environmentdlneho a bezpecnostného manazérstva, navrh Struktiry
a procesov pre udrzatelnost’ systému environmentdlneho a bezpecnostného manazérstva,
implementécia systému environmentalneho a bezpe¢nostného manazérstva, poziadavky na systém

environmentalneho a bezpe¢nostného manazérstva, norma ISO 9001, norma ISO 45001, norma
ISO 14001.

Odporacana literatira:
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1. MATEIDES, A. a kol. 2006. Manazérstvo kvality : historia, koncepty, metody. Bratislava :
Epos, 2006, 751 s. ISBN 8080576564

2. STN EN ISO 14001:2016. Systém manaZzérstva environmentu. Poziadavky s pokynmi na
pouzitie.

3. STN ISO 45001. Systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci — Poziadavky s
navodom na pouZitie

4. PACAIOVA, H., MARKULIK, S., NAGYOVA, A. 2016. Vyznam rizika v manaZérskych
systémoch. Kosice: BEKI design. ISBN 9788055326184.

5. HRUBEQC, J., VIRCIKOVA, E. 2009. Nitra: Slovenska pol'nohospodarska univerzita. ISBN
978-80-552-0231-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 31

priprava Ciastkovych zadani: 40
priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 38

A B C D E FX(0) FX(1)

39.47 42.11 13.16 2.63 2.63 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lucia Huddkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.11.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systémy manazérstva kvality
E 2 SMK

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: A (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporuicany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 52s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

al) Vypracovanie zadani, za ktoré¢ Student moze ziskat' maximalne 20 bodov.

a2) Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat' maximalne 30 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

ZavereCny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test modze Student ziskat’ maximalne 50 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. pozna zékladné prinosy manazérstva kvality pre podnik,

2. sa oboznami s histoériou manazérstva kvality,

3. dokéze interpretovat rozne pristupy k manazérstvu kvality v podniku podla
roznychpredstavitel'ov kvality,

. vie vymedzit’ systém manazérstva kvality a jeho vzt'ah k ostatnym manazérskym systémom,
. vie identifikovat’ Struktiru a procesy nevyhnutné k udrzatelnosti systému manazérstva kvality,
. pozna modely a Standardy systémov manazérstva kvality,
. vie implementovat’ dany Standard systému manazérstva kvality v podniku,
. vie zabezpecit’ funk¢nost’ daného systému manazérstva kvality,
9. pozna metddy a nastroje kvality,

10. sa oboznami so zakladnym Standardom pre systémy manazérstva kvality — normou ISO 9001
11. oboznami sa so zakladnymi Standardmi pre riadenie vztahov so zadkaznikom — normami ISO
10001, 10002, 10003 a 10004

12. vie podnik pripravit’ na samohodnotenie kvality podl'a modelu EFQM.

0NN L A

Stru¢na osnova predmetu:

Vymedzenie manazérstva kvality a jeho vztahu k ostatnym podnikovym manazérskym systémom,
prinosy manazérstva kvality pre podnik, historia manazérstva kvality, predstavitelia manazérstva
kvality. Vymedzenie systému manazérstva kvality, navrh Struktiry a procesov pre udrzatelnost’
systému manazérstva kvality, implementacia systému manazérstva kvality podl'a poziadaviek
normy ISO 9001, dokumenta¢né zabezpecenie systému manazérstva kvality. Vymedzenie systémov
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riadenia vztahov so zdkaznikom podl'a noriem 10001, 10002 10003, 10004. Narodna cena za
kvalitu podl'a modelu EFQM.

Odporiacana literatira:

1. STN EN ISO 9001:2016. Systémy manazérstva kvality. Poziadavky.

2. ZAVADSKY, J. a kol. 2012. Manazment III. Systémovy pristup k manaZmentu a auditu
organizacie. Bratislava: [TURA EDITION. 176 s. ISBN 978-80-807851-23.

3. MATEIDES, A. a kol., 2006. Manazérstvo kvality: historia, koncepty, metody. Bratislava:
EPOS. 751 s. ISBN 80-8057-656-4.

4. PAULOVA, 1. 2018. Komplexné manaZérstvo kvality. Bratislava: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-8168-8 34-8.

5.NENADAL, J. 2018. Management kvality pro 21. stoleti. Praha: Management Press. ISBN
978-80-7261-1 561-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 52
samostudium: 44

priprava Ciastkovych zadani: 24
priprava zaverecného projektu: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A B C D E FX(0) FX(1)

19.61 39.22 23.53 13.73 3.92 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Lucia Bartkova, PhD., univerzitny docent

Datum poslednej zmeny: 06.09.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Teoria hier
E 2 TH

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: C (A - povinny, B - povinne voliteIny, C - vyberovy)
Odporticany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 26s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

pisomny test — 50 bodov (tedria a aplikacie hier dvoch hracov s konstantnym sti¢tom platieb)

b) zavere¢né hodnotenie:

pisomna skuska — 50 bodov (teodria a aplikacie hier dvoch hracov s nekonstantnym stuctom platieb
a hier viacerych hracov)

Opravny termin — 100 bodov, pisomna sktiska z tedrie a aplikacii vSetkych tém osnovy predmetu

Vysledky vzdelavania:

Po tspesnom absolvovani predmetu Student

1. dokaze pouzit’ teoretické a praktické poznatky z tedrie hier pri rieSeni uloh ekonomickej praxe,
2. dokaze aplikovat’ aparat teorie hier pri poznavani zakladnych vlastnosti ekonomickych javov,
3. je schopny zvazit’ adekvatnost’ vybranych metod rieSenia v roznych rozhodovacich situaciach,
4. zvladne spravne posudit’ a vyhodnotit moznosti jednotlivych subjektov, ktoré vstupuju
dorozhodovacieho procesu,

5. je sposobily rozhodnut’ sa spravne z hl'adiska teoérie hier pri tvorbe koalicii a pri jednani o
rozdeleni zisku v rozhodovacich situdcidch s moznost'ou spolupracejednotlivych subjektov

Struc¢na osnova predmetu:

Predmet tedrie hier, klasifikacia rozhodovacich situacii, aplikacie.Hry dvoch hracov s konstantnym
suctom — maticové hry. RieSenie v Cistych stratégiach.Optimalne stratégie hracov. Existencia
rieSenia v zmieSanych stratégiach. Dominujuce stratégie.Grafické rieSenie. RieSenie pomocou
linearneho programovania. Hry proti prirode. Hry dvoch hraov s nekonStantnym suctom —
bimaticové hry. Rozhodovanie podl'akooperativneho a nekooperativneho pristupu. Nekooperativny
pristup — rovnovazne body, Nashovaveta, rieSenie metdédou swastika a pomocou vzorcov.
Kooperativny pristup — jadro hry, optimdlnerozdelenie platieb. Kooperativne hry n hracov.
Charakteristicka funkcia hry. Imputacia — rozdelenie platieb.Dominovanie imputacii. Shapleyho
hodnota hry.

Odporacana literatira:
1. FELLNEROVA, P., ZIMKA, R. 2000. Linearne programovanie v ekonomii. Banské Bystrica:
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2000. ISBN 978-80-8055-453-6.
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2. GOGA, M. 2013. Teoria hier, Bratislava, IuraEdition, 2013. ISBN 978-80-8078-613-7.

3. CHOBOT, M., TURNOVEC, F., ULASIN, V. 1991. Teéria hier a rozhodovania, Bratislava,
Alfa, 1991. ISBN 80-05-00702-7.

4. DLOUHY, M., FIALA, P. 2015. Teorie ekonomickych a politickych her, Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, Oeconomica, 2015. ISBN 978-80-245-2124-4.

5. VESELOVSKA, L. 2018. Aplikacia tedrie hier v manazérskom rozhodovani. Banska Bystrica:
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela - Belianum. ISBN 978-80-557-1528-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta

120 hodin

kombinované stidium (P, S, K): 8
samoS$tidium a rieSenie domacich uloh: 112

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A B C D E FX(0) FX(1)

45.45 9.09 27.27 0.0 0.0 9.09 9.09

Vyuéujuci: RNDr. Miroslav Huzvéar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.06.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Trvalo udrzatel'ny rozvoj
E 2 TUR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie: vypracovanie semestralnej prace a jej prezentacia: 40 bodov
b) zédvere¢né hodnotenie: pisomny test: 60 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student vie:

1. pochopit rozdiel medzi industridlnym a novym modelom ekonomiky zalozenom na udrzatelnom
rozvoji,
. pochopit’ zékladné principy trvalo udrzate'ného rozvoja spoloc¢nosti,
. hodnotit’ bariéry a problémy udrzate'ného rozvoja na irovni spolo¢nosti a podniku,
. aplikovat principy udrzatel'ného rozvoja na podnikové manazérske systémy,
. aplikovat principy udrzatel'ného rozvoja na realizacné podnikové procesy,
. motivovat’ I'udi k udrzateI'nému rozvoju podniku,
. implementovat’ opatrenia veduce k udrzatelnému rozvoju podnikovych manazérskych systémov,
. hodnotit’ uspesnost’ stratégie udrzateného rozvoja podnikovych manazérskych systémov.

0N L B WIN

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie zakladnych pojmov trvalo udrzatelného rozvoja, strategicky manazment a jeho
paradigma pre 21. storocie, historické vychodiska trvalo udrzateI'ného rozvoja, vymedzenie pojmu
trvalo udrzatel'ny rozvoj, zakladné principy trvalo udrzateI'ného rozvoja spolo¢nosti. Bariéry a
problémy udrzate'ného rozvoja na trovni spolo¢nosti a podniku. Globalizacie a jej vplyv na
vyvoj spolo¢nosti. Industridlny (tradi¢ny) model ekonomiky verzus udrzatelny (novy) model
ekonomiky, udrzatelny rozvoj a priemyselny podnik, analdgia socidlnych a prirodnych systémov
ako zédklad udrzatelného rozvoja, bariéry uplatnenia udrzatelného rozvoja v praxi podnikov,
integracia koncepcie udrzateI'ného rozvoja do manazérskych systémov a subsystémov.

Odporacana literatira:

1. SAKAL, P. a kol. 2013. I., Vymedzenie zakladnych pojmov trvalo udrzateného rozvoja/
udrzatel'ného rozvoja a spoloc¢ensky zodpovedného podnikania v kontexte zmeny paradigmy
strategického manazmentu. Trnava: AlumniPress. ISBN 978-80-8096-186-2.

2. MACIKOVA, L., MARKOVIC, P. 2017. Udrzatelnost’ sustainability podnikania: vyzva pre
finan¢ny manazment podniku 21. storocia. Bratislava: KARTPRINT. ISBN 9788089553488.
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3. KLAUS, V. 2017. Znici nés klima nebo boj s klimatem. Praha: Cosmopolis. ISBN
9788027105892.

4. OBADI, S. M. a kol. 2017. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky : krehky posun z oblasti
rizika do rastovej trajektorie. Bratislava : Ekonomicky tstav Slovenskej akadémie vied. ISBN
9788071442790.

5. FLASKA, F., KOLOSTA, S. 2017. Priemyselné a bioenergetické lokalne produkéné systémy.
Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela - Belianum: Univerzita Mateja Bela,
Ekonomicka fakulta. ISBN 978-80-557-1254-3

6. DIXIT, A.K., NALEBUFF, B. 2010. The Art of Strategy. New York: W. W. Norton &
Company. ISBN 978-0-393-33717-4.

7. ZAVADSKA, Z., ZAVADSKY, J. 2020. Industry 4.0 a inteligentné technologie v

rozvoji manazmentu vyroby podniku. Banska Bystrica: Vydavatel'stvo Univerzity Mateja

Bela - Belianum: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta. ISBN
978-80-557-1732-6

8. KUCERA, M., KRILEK, J., HELEXA, M. 2017. Metrol6gia pre technikov. Zvolen: Technicka
univerzita vo Zvolene. ISBN 978-80-228-2973-1

9. MCELHANEY, K.A. 2011. Dobry biznis. strategicka prirucka ako zladit’ program
spolocenskej zodpovednosti so znackou firmy. Bratislava: Eastone Books. ISBN
978-80-8109-193-3

10. E-zdroje: webové portaly: Svetova banka, medzinarodné organizacie — Organizécia
Spojenych narodov a i.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostadium: 31

zber informaécii: 40

spracovanie seminarnej prace: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A B C D E FX(0) FX(1)

10.34 6.9 41.38 20.69 20.69 0.0 0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Usmernenie k spolocenskej zodpovednosti
E 2 USZ

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

Vypracovanie semestralnej prace, za ktoru Student moze ziskat’ maximalne 40 bodov.

b) zavere¢né hodnotenie:

bl) zaverecny pisomny test vykonany v obdobi na skoncenie Studijnych povinnosti. Za zaverecny
pisomny test mdze Student ziskat’ maximalne 60 bodov

b2) vyucujuci, ktory vyhodnocuje zavere¢ny pisomny test, méze v deii konania testu realizovat’
ustnu

skasku, ktorou Student preukazuje nejasnosti v teste a odpoveda skusajucemu na dopliujice
otazky.

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. vie vymedzit’ vzt'ah charakteristik organizacie a spolo¢enskej zodpovednosti

2. chape spolocensku zodpovednost’ organizacie

3. vie identifikovat’ postupy pri integracii spolo¢enskej zodpovednosti do ¢innosti organizacie

4. dokaze komunikovat’ o spoloc¢enskej zodpovednosti

5. vie zvySovat’ déveryhodnost’ vo vztahu k spolo¢enskej zodpovednosti

6. ovlada spdsoby hodnotenia a skvalithovania aktivit a postupov organizacie tykajucich sa
spolocenskej zodpovednosti

7. pozna dobrovolné iniciativy v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie manazérskeho systému pre spoloCensku zodpovednost. Suvislosti, trendy a
charakteristiky spolocenskej zodpovednosti. Principy a postupy tykajuce sa spolocenskej
zodpovednosti. Integracia, implementécia a presadzovanie spolo¢ensky zodpovedného spravania

v podniku. Identifik4cie a zapojenia zainteresovanych subjektov. Zavéizky v oblasti komunikacie a
realizacie spolo¢enskej zodpovednosti.

Odporacana literatira:
1. Norma ISO 26000. Usmernenie k spolo¢enskej zodpovednosti.
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2. SAKAL, P. a kol. 2013. Udrzatel'né spolo¢ensky zodpovedné podnikanie. II.STRATEGIA

UDRZATEINEHO SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEHO PODNIKANIA Trnava:
AlumniPress, 2013. 256 s. ISBN 978-80-8096-186-2

3. KANIANSKA, R. 2017. Green growth and green economy. Banska Bystrica: Belianum.

978-80-557-1257-4.

4. MACIKOVA, L., MARKOVIC, P. 2017. Udrzatel'nost’ sustainability podnikania : vyzva pre
finan¢ny manazment podniku 21. storocia. Bratislava: KARTPRINT. ISBN 978-80-89553-48-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované stadium (P, S, K): 39
samostudium: 31

priprava Ciastkovych zadani: 40
priprava zaverecného projektu: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 41

A B C D

FX(0)

FX(1)

0.0 24.39 21.95 34.15

17.07

2.44

0.0

Vyuéujuci: Ing. Lucia Huddkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.11.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vnutorny systém zabezpecovania kvality
E 2 VSZKVV vysokoskolského vzdelavania

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) priebezné hodnotenie:

# Studenti a $tudentky maju pocas semestra moznost’ ziskat’ z plnenia priebeznych aktivit max 50
bodov. Z toho:

20 bodov za pisomny priebezny test

30 bodov za spracovanie a prezentaciu zadanych tilloh

# Studenti a $tudentky st povinni vypracovat’ vietky sucasti priebezného hodnotenia.

# Podmienka pre prihldsenie sa na skusku je ziskanie min 35 bodov z priebeznych aktivit.

# Skuska prebieha v pisomnej forme - max 50 bodov (pre uznanie skisky je potrebné ziskat’ min
30 bodov).

b) zédvere¢né hodnotenie: je si¢tom dosiahnutych vysledkov v priebeznom hodnoteni a v skuske.
Povinna ucast’ na seminaroch - min 80 %. Nepritomnost’ je potrebné ospravedlnit’.

Vysledky vzdelavania:

# Student pozna aktudlny $kolsky systém na Slovensku. Vie pomenovat jednotlivé stupne
vzdelavania v zmysle medzinarodnej klasifikdcie vzdeldvania ISCED 97. Poznd zakladné
legislativne predpisy upravujuce jednotlivé stupne vzdelavania ako aj legislativne predpisy urcujice
zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.

Student vie vyhladat’ a interpretovat’ $kolsky systém v inych §tatoch Europskej tnie.

# Student pozna, rozumie vie vysvetlit poslanie, ulohy a postavenie vysokych $kol. Vie
identifikovat’ rozdiely medzi verejnymi, Statnymi, sikromnymi a zahrani¢nymi vysokymi Skolami.
# Student pozna a rozumie historickym stvislostiam vzniku univerzit na sklonku stredoveku. Vie
zaradit’ na casovej osi vznik jednotlivych eurdpskych stredovekych univerzit.

# Student pozna zakladné institacie reprezentujuce vysoké skoly, vie identifikovat’ ich $pecifické
zameranie a ¢innost’.

# Student pozna Standardy a usmernenie na zabezpetovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdelavania (ESG).

# Student rozumie a vie vysvetlit vyznam zakladnych pojmov vztahujucich sa ku zabezpedovaniu
kvality vysokoskolského vzdeldvania. Vie uviest k jednotlivym pojmom realny priklad.
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# Student pozna podstatu, vyznam, zmysel osoby zodpovednej za $tudijny program (OZSP)
v procese jeho rozvoja. Vie identifikovat’ situacie veduce k nerozvijaniu Studijného programu
prostrednictvom OZSP.

# Student pozna metddy, nastroje a techniky kontroly kvality vysokoskolského vzdelavania. Vie
ich medzi sebou komparovat’. Vie uviest’ klady a zapory jednotlivych metdd, néstrojov a technik
kontroly kvality vysokoskolského vzdelavania.

# Student vie vytvorit priebezne portfolio vlastnych vystupov podla zadani v salade s
nadobudnutymi vedomost’ami a pozadovanymi kritériami.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vysoka Skola — Univerzita. Zakon ¢. 131/2002 Z. z. Zékon o vysokych Skolach a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov

Vysoka skola — Univerzita podla aktualnej legislativy. Definovanie zakladnych pojmov. Poslanie,
tilohy a postavenie vysokych §kol. Verejné vysoké skoly. Organy verejnej vysokej skoly. Clenenie
verejnej vysokej §koly. Statne, sikromna a zahraniéné vysoké §koly.

2. Vysoké Skola — Univerzita. Zakon ¢. 131/2002 Z. z. Zékon o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov

Studijny odbor, $tudijny program a $tudijny plan. Stupne $tudia, Register §tudijnych odborov a
register Studijnych programov.

3. Vysoka Skola — Univerzita. Zakon ¢. 131/2002 Z. z. Zékon o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov

Studenti vysokych $kol. Prava a povinnosti $tudenta. Disciplinarny priestupok. Register §tudentov.
Zamestnanci vysokych $kol. Vysokoskolski ucitelia. Systém socidlnej podpory Studentov.

4. Reprezentacia vysokych $kol. Institucie urujice a podiel'ajice sa na kvalite vysokoskolského
vzdelavania.

* Rada vysokych skol.

« Studentské rada vysokych §kol.

» Slovenska rektorska konferencia.

* MINEDU.

» Slovenska akredita¢na agentara pre vysoké skolstvo.

5. Standardy a usmernenie na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania (ESG)

Kontext problematiky. Rozsah a koncepcia. ESG: ciele a zasady. Standardy a usmernenia na interné
a externé zabezpecovanie kvality. Standardy a usmernenia pre agenttry na zabezpedenie kvality.
6. Vymedzenie zakladnych pojmov.

Akademicky podvod. Aprobacia. Ciele vzdelavania Studijného programu. 5. Dlhodoba a
kontinudlna uspesnost. Informélne ucenie. Kompetencia. Kompetentnost. Kvalifika¢ny ramec.
Medzinarodne uznavana uroven tvorivej ¢innosti. Narodne uzndvana droven tvorivej ¢innosti.
Neformalne vzdeldvanie. Politiky zabezpecovania kvality/vnitorného systému. Posobenie v
Studijnom odbore. Procesy vnutorného systému. Profilovy Studijny predmet. Prenositelné
sposobilosti. Rigorézna praca. Standardy pre §tudijny program. Struktury vnutorného systému.
Sucast’ vysokej Skoly. Suvisiaci odbor. Translatologicky zaklad. Tvoriva cinnost. UCitelia.
Utitel'sky zaklad. Uprava $tudijného programu. Vedecka integrita. Vnatorny systém zabezpedenia
kvality vysokoskolského vzdelavania. Vystup vzdelavania. Vyznamna medzinarodna wroven
tvorivej ¢innosti. Zainteresované strany. Zaverecna praca. Zru¢nost'.

7. Standardy pre vniitorny systém zabezpedovania kvality vysokoskolského vzdelavania

Politiky na zabezpeCovanie kvality. Vytvaranie, uprava a schvalovanie Studijnych programov.
Ucenie sa, vyuCovanie a hodnotenie orientované na Studenta. Prijimacie konanie, priebeh $tudia,
uznavanie vzdelania a udel'ovanie akademickych titulov.

8. Standardy pre vniitorny systém zabezpe&ovania kvality vysokoskolského vzdelavania
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Ucitelia. Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov. Priebezné monitorovanie, periodické
hodnotenie a periodické schvalovanie Studijnych programov. Pravidelné externé zabezpeCovanie
kvality.

9. Standardy pre $tudijny program

Navrh nového $tudijného programu a névrh upravy studijného programu. Schval’ovanie §tudijného
programu. Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta. Prijimacie konanie, priebeh
Stidia, uznavanie vzdelania a udelovanie akademickych titulov. U¢itelia Studijného programu.
Tvoriva ¢innost’ vysokej skoly. Zdroje na zabezpecenie Studijného programu a podporu Studentov.
Zhromazd’'ovanie a spracovanie informécii o Studijnom programe. Zverejiiovanie informacii o
Studijnom programe. Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie
Studijného programu.

10. Osoba zodpovedna za $tudijny program. Kompetencie. Ulohy a povinnosti.

Vymedzenie v zmysle Standardov.

11. Osoba zodpovedna za §tudijny program. Kompetencie. Ulohy a povinnosti.

Vymedzenie v rdmci internych predpisov UMB.

12. Sposoby kontroly zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania.

Metody, nastroje a techniky kontroly kvality. Ankety. Dotazniky. Interny audit.

Odporiacana literatira:

1. Medzinarodna klasifikéacia vzdelavania ISCED 97. Dostupné: https://www.minedu.sk/data/
files/3772.pdf

2. SROGON, T. ai.: 1981. Dejiny $kolstva a pedagogiky. Bratislava : SPN, 1981. 388s.

3. Standardy a usmernenie na zabezpetovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania (ESG). Dostupné: https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in
%20Slovak by%?20the%20Ministry%200f%20Education,%20Science,%20Research%20and
%20Sport.pdf

4. Standardy pre vnutorny systém zabezpeovania kvality vysokoskolského vzdelavania.
Dostupné: https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-pre-vnutorny-system-
zabezpecovania-kvality-2.pdf

5. Standardy pre $tudijny program. Dostupné: https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/
Standardy-pre-studijny-program-2.pdf

6. Zékon €. 245/2008 Z. z. Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zédkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Dostupné: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/

7. Zakon €. 138/2019 Z. z. Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a
o zmene a doplneni niektorych zakonov. Dostupné: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/
77/2019/138/

8. Zékon €. 131/2002 Z. z. Zékon o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
Dostupné: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2002/131/

9. Zakon ¢. 269/2018 Z. z. Zakon o zabezpeCovani kvality vysokoskolského vzdelavania a

o zmene a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Dostupné: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ7/2018/269/

10. Interné predpisy Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Dostupné: https://www.umb.sk/
univerzita/univerzita/vnutorny-system-kvality/usmernenia-a-zakladne-vnutorne-predpisy-vsk-
umb/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

PoznamKy - ¢asova zat'az Studenta
Casova zataz Studenta: 150 hodin
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kombinované §tadium: 39
samostudium: 21

zber udajov: 30

spracovanie zadanych uloh: 30
priprava prezentacie: 30

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A

B

C

D

E

FX(0)

FX(1)

0.0

18.18

18.18

45.45

9.09

9.09

0.0

Vyucujuci: PhDr. Zuzana Osvaldova, PhD., prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.09.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Fakulta: Ekonomicka fakulta

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Statistické riadenie kvality
E 2 SRK

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: Prednaska
Typ predmetu: B (A - povinny, B - povinne volitelny, C - vyberovy)
Odporucany rozsah vyucby v hodinach: za obdobie Studia 39s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
a) priebezné hodnotenie: vypracovanie semestralnej prace a jej prezentacia: 30 bodov
b) zédvere¢né hodnotenie: pisomny test: 70 bodov

Vysledky vzdelavania:

Student:

1. sa oboznami so zakladnymi principmi Statistického riadenia kvality,

2. vie aplikovat’ metody Statistického riadenia kvality,

3. dokaze identifikovat’ uzke miesta v procese riadenia kvality

4. posudi vhodnost aplikacie vybranych metdd Statistického riadenie kvality v zavislosti od potrieb
podniku

5. je schopny zabezpecit’ technicku kontrolu kvality produkcie aplikaciou principov metrologie.

Struc¢na osnova predmetu:

Podstata a vyznam Statistického riadenia kvality. Vymedzenie vztahu manazérstva kvality a
Statistického riadenia kvality. Metody $tatistického riadenia kvality. Statisticka regulacia. Statisticka
prebierka. Zaklady metrologie a technickej kontroly kvality. Zasady merania kvality.

Odporiacana literatira:

1. ZAVADSKA, Z., KORENKOVA, V. 2017. Procesny manazment. Bratislava: Wolters Kluwer.
ISBN 978-80-8168-554-5.

2. STN EN ISO 9001: 2016 Systémy manazérstva kvality. Poziadavky

3. PACAIOVA, H., TURISOVA, H. 2017. InZinierstvo kvality produkcie: vysokoskolska
ucebnica. Kosice: Technickd univerzita, Strojnicka fakulta. ISBN 9788055326566.

4. DOVICA, M. a kol. 2006. Metrolégia v strojarstve. Kosice: EMILENA. ISBN 80-8073-407-0.
5. ZAVADSKY, J. a kol. 2012. Manazment III. Systémovy pristup k manazmentu a auditu
organizacie. Bratislava: [IURA EDITION. ISBN 978-80-807851-23.

6. ZAVADSKY, J. 2006. Met6dy, nastroje a techniky manazérstva kvality. Banska Bystrica:
Univerzita Mateja Bela. ISBN 80-8083-189-0

7. MATEASOVA, M., MELUCHOVA, J. 2019. Interné smernice firmy v roku 2019 : prakticky
navod a editovatel'né vzory pre nastavenie vnutornej kontroly. Bratislava: Nakladatel'stvo Férum.
ISBN 9788089852093.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky, anglicky

Poznamky - ¢asova zat'az Studenta
150 hodin

kombinované §tadium (P, S, K): 39
samostadium: 31

zber informaécii: 40

spracovanie semindrnej prace: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A B C D E

FX(0)

FX(1)

28.89 33.33 24.44 8.89 4.44

0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil: prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
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